2005 FAALIYET RAPORU

VESITEL




YEPYENIi ATILIMLAR DEGISMEYEN TUTKU

VESTEL SIRKETLER GRUBU (VESTEL), TUKETICI
ELEKTRONIGI, BEYAZ ESYA, DIJITAL URUN
SEGMENTLERINDE, URUN GELISTIRME, URETIM, SATIS
VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR. VESTEL, DUNYANIN EN
BUYUK OEM VE ODM URETICILERINDEN BiRi,
TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN EN BUYUK RENKLI TV
URETICiSi VE AYNI ZAMANDA DiJiTAL URUNLERDE
TURKIYE'NIN EN BUYUK URETICiSi KONUMUNDADIR.

11.718 CALISAN

VESTEL GRUBU SIRKETLERINDE TOPLAM 11.718 KiSi CALISMAKTADIR.
1.231 SATIS NOKTASI

TURKIYE GENELINDE 1.231 SATIS NOKTASI iLE YAYGIN HiZMET AGI.
2,4 MILYAR DOLAR

2005 YILINDA 2,4 MILYAR DOLAR iHRACAT iLE YINE TURKIYE SAMPIYONU.
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YEPYENi URUNLER DEGISMEYEN KALITE
YAKLASIMI

VESTEL GELISTIRDIGI URUNLERI ILE GLOBAL
TUKETICILERIN BEGENIiSINE HiTAP ETMEKTEDIR.



KURUMSAL PROFiL

VESTEL SIRKETLER GRUBU (VESTEL), TUKETICi ELEKTRONIGi, BEYAZ ESYA, DiJiTAL URUN
SEGMENTLERINDE, URUN GELISTIRME, URETIM, SATIS VE PAZARLAMA FAALIYETLERI
GERCEKLESTIRMEKTEDIR. VESTEL, DUNYANIN EN BUYUK OEM VE ODM URETICILERINDEN BIRi,
TURKIYE'NIN VE AVRUPA'NIN EN BUYUK RENKLI TV URETICiSi VE AYNI ZAMANDA DIiJiTAL
URUNLERDE TURKIYE'NIN EN BUYUK URETICiSi KONUMUNDADIR.

VESTEL, TURKIYE'NIN EN YAYGIN SATIS VE SATIS SONRASI HiZMET AGLARINDAN BIRINE SAHIPTIR...

VESTEL, URETIM, SATIS VE PAZARLAMA, AR-GE, SAVUNMA SANAYi YAZILIMI VE UYDU HiZMETLERI
KONUSUNDA FAALIYET GOSTEREN 22 SIRKETIN OLUSTURDUGU BIR SIRKETLER GRUBUDUR. GRUP
SIRKETLERINDEN 11’i FAALIYETLERINi YURT DISIINDA YURUTMEKTEDIR.

BIR ZORLU GRUBU UYESIi OLAN VESTEL, DUNYANIN FARKLI NOKTALARINDAKI 11 AR-GE MERKEZI iLE
“TEKNOLOJININ TURKGESI” iDDIASINA UYGUN OLARAK GELISTIRDIGi TEKNOLOJILERLE PAZARA YON
VERMEKTEDIR. VESTEL, TUKETICi ELEKTRONIGi ALANINDA iMZA ATTIGI ONCU PROJELERI VE DUNYA
KALITESINDE URUNLERI iLE 100'DEN FAZLA ULKEDE TUKETICILERIN BEGENISINE HITAP ETMEKTEDIR.

VESTEL, TURKIYE'NIN EN YAYGIN SATIS VE SATIS SONRASI HiZMET AGLARINDAN BiRINE SAHIPTIR.
1.231 SATIS NOKTASI VE 748 SATIS SONRASI SERVIS MERKEZi BULUNAN VESTEL, TELEViZYONDAN
BEYAZ ESYAYA, KLIMADAN BiLGISAYARA KADAR FARKLILIK GOSTEREN GENIS BiR URUN PORTFOYUNU
ULKEMIZIiN DORT BIR YANINDAKI MUSTERILERINE SUNMAKTADIR.

VESTEL'IN URETIM FAALIYETLERI MANISA, iZMIR VE ALEXANDROV (RUSYA)'DA
GERCEKLESTIRILMEKTEDIR. MANISA'DA FAALIYET GOSTEREN 1. TV FABRIKASI iLE VESTEL CITY'DE
KURULU HIGH-END VE KiSISEL BILGISAYAR FABRIKASI, iZMIR'DEKIi DiJITAL URUNLER FABRIKASI,
VESTEL'IN TURKIYE'DEKI TUKETICI ELEKTRONIGIi KONUSUNDAKI URETIM NOKTALARINI
OLUSTURMAKTADIR. VESTEL CITY'DE AYRICA BUZDOLABI, CAMASIR MAKINESI, FIRIN VE KLIMA
URETIMIi DE YAPILMAKTADIR. VESTEL CIS, TV, BUZDOLABI VE CAMASIR MAKINESI FABRIKALARINDAN
OLUSAN RUSYA'DAKI TESISLER, RUSYA, UKRAYNA, BEYAZ RUSYA VE KAZAKISTAN GiBi BDT
PAZARLARINA YONELIK URETIM YAPMAKTADIR.

TURKIYE'NIN IHRACAT SAMPIYONU OLAN VESTEL, 2005 YILINDA 2,4 MILYAR ABD DOLARI YURT DISII
SATIS OLMAK UZERE, 3,3 MILYAR ABD DOLARI TUTARINDA NET SATIS GERCEKLESTIRMISTIR.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.'NiN HiSSE SENETLERI 1990 YILINDAN BU YANA VESTL
SEMBOLU ALTINDA iMKB ULUSAL PAZARINDA, 2000 YILINDAN BU YANA DA LONDRA BORSASI'NDA
iISLEM GORMEKTEDIR.
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VESTEL’iN URETIM GUCU

VESTEL: TEKNOLOJiYi URETIME DONUSTUREN GUC

1. TV FABRIKASI
MANIiSA
1984 YILINDA KURULAN, 1998 VE 1999 YILLARINDA YENILEME YATIRIMINA KONU OLAN 1. TV

FABRIKASI, 95.000 M2'Si KAPALI OLMAK UZERE 220.000 M2'LiK BiR ALAN UZERINDE FAALIYET
GOSTERMEKTEDIR.

VESTEL CITY
MANISA
2003 YILINDA ACILAN VESTEL CITY FABRIKALARINDA DiJITAL TEKNOLOJIYE SAHIP HIGH-END

TELEVIZYON (TFT, LCD VE PLAZMA), BUZDOLABI, CAMASIR MAKINESI, FIRIN VE KLIMA
URETILMEKTEDIR.

2005 YILINDA, BEYAZ ESYA URETIM KAPASITESINi ARTIRACAK TESISLERIN INSAASI TAMAMLANMIS,
HIGH-END TV FABRIKASI TAM KAPASITEYLE CALISIR DURUMA GELMISTIR.

VESTEL CITY'DEKi TOPLAM KAPALI URETiM ALANI 500.000 M2'DiR. SAHIP OLDUGU TEKNOLOJi VE
URETIM HACIMLERIYLE AVRUPA'NIN EN BUYUK ENTEGRE URETIM TESISi OLAN VESTEL CITY, AYNI
ZAMANDA SEKTORUNDE DUNYANIN EN BUYUKLERiI ARASINDA DEGERLENDIRILMEKTEDIR.

2006 YILININ iLK YARISINDA VESTEL CITY'DE, VESTEL DiJiTAL CATISI ALTINDA DizUSTU BILGISAYAR
URETIMINE BASLANMASI, SON CEYREGINDE iSE VESTEL BEYAZ ESYA FAALIYETLERI KAPSAMINDA
BULASIK MAKINESI FABRIKASININ DEVREYE GIRMESi PLANLANMAKTADIR.

VESTEL KOMUNIKASYON

iZMIR

VESTEL, DVD, DVB GiBi DiJiITAL URUNLERIN URETIMINIi iZMIR, GAZIEMIR EGE SERBEST BOLGESI'NDE
YER ALAN FABRIKASINDA GERCEKLESTIRMEKTEDIR. TESISIN TOPLAM KAPALI ALANI 26.000 M2’DiR.

VESTEL CIS
RUSYA
RUSYA VE BDT ULKELERINE YONELIK TV URETIMINi GERCEKLESTIRMEK UZERE MOSKOVA'NIN 120 KM

KUZEYINDE VE ST. PETERSBURG LIMANINA 1.000 KM UZAKLIKTAKI ALEXANDROV'DA 2003 YILINDA
FAALIYETE GECEN TV FABRIKASI 25.000 M2 KAPALI ALANA SAHIPTIR. 2005 YILININ KASIM AYINDA
RUSYA'DAKI TV FABRIKASINDA CIKAN YANGIN SONUCUNDA TESISTE TV URETiMi
YAPILAMAMAKTADIR. TESISIN YENIDEN KURULMA CALISMALARINA 2006 YILININ BASINDAN
iITIBAREN BASLANACAKTIR. BU DONEM iCERISINDE OLUSACAK TV URETIM TALEBININ MANISA'DA
KURULU HIGH-END VE 1. TV FABRIKALARINDAKI KURULU KAPASITELERDEN KARSILANMASI MUMKUN
OLACAKTIR.

VESTEL, RUSYA VE BDT BOLGESINDEKi BUYUME STRATEJISINE UYGUN OLARAK, 2004 YILINDA 50.000
M2 KAPALI ALAN UZERINDE iINSAASINA BASLANAN BUZDOLABI VE CAMASIR MAKINESI
FABRIKALARINDA, 2006 YILININ iLK YARISINDA URETIME GECILMESiI HEDEFLENMEKTEDIR.
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BASLICA FINANSAL VE OPERASYONEL GOSTERGELER*

VESTEL 2005 YILINDA DA HEDEFLERINE UYGUN MALI VE OPERASYONEL SONUGLARLA YUKSEK

PERFORMANSINI SURDURMUSTUR.

Gelir Tablosu (Milyon YTL)

31.12.2005%**

31.12.2004**

Net satislar 4.408 4.404
Satislarin maliyeti (3.747) (3.681)
Briit satis kari 660 723
Faaliyet giderleri (506) (459)
Esas faaliyet kari 154 265
Net konsolide donem kari 86 86
Bilango (Milyon YTL) 31.12.2005*** 31.12.2004**
Donen varliklar 3.224 2.904
Hazir degerler 622 689
Kisa vadeli ticari alacaklar 1.367 1.003
Stoklar 1.030 869
Diger donen varliklar 105 277
Duran varlklar 951 919
Toplam aktifler 4.334 3.822
Kisa vadeli borglar 2.510 2.041
Finansal borglar 138 147
Ticari borglar 2.063 1.571
Uzun vadeli borglar 614 689
Ozsermaye 1.055 980

Operasyonel Performans

31.12.2005%**

31.12.2004**

Stok devir hizi 100,3 85,0
Alacak devir hizi 113,2 82,0
Borg devir hizi 200,9 153,7
Nakit dongusi 12,6 13,3

Sermaye Yapisi

31.12.2005%**

31.12.2004**

Borg/Aktif

0,72

0,71

Bor¢/Ozkaynak

2,95

2,79

*Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan genel kabul gormiis denetim ilke, esas ve

standartlarina uygun olarak denetlenmis konsolide bilango ve gelir tablosuna gore.

** Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi 11/21’e gére hazirlanmis konsolide mali tablolardan alinmistir.
*** Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi 11/25’e gore hazirlanmis konsolide mali tablolardan alinmistir.
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YEPYENi TEKNOLOJI DEGISMEYEN ViZYON

VESTEL’iIN ViZYONUNUN TEMEL BiLESENLERINDEN
BiRi, PAZARDA USTUNLUK SAGLAYACAK
TEKNOLOVJILERIN GELISTIRILMESiI VE URUNE
DONUSTURULMESIDIR.
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VESTEL’iN GELiSiM EVRELERI

VESTEL'IN TEMEL HEDEFi, KURUMSAL YETKINLIKLERINi VE GELIR YARATMA KABILIYETLERINi
GELISTIREREK UZUN VADELi DEGER URETMEK VE SURDURULEBILIR BUYUME KAYDETMEKTIR.

COK BOYUTLU BUYUME GUCU

VESTEL'iN 11 YILDA KAYDETTIiGi BASARININ ANA UNSURU COK BOYUTLU BUYUMEYi
YONETEBILMESIDIR. GELiSIMiN FARKLI EVRELERINDE PAZAR, URUN VE TEKNOLOJI BOYUTUNDA
DOGRU STRATEJiIK KARARLAR DOGRU ZAMANDA UYGULANMIS; VESTEL TUM PAYDASLARI iGiN
ARTAN ORANDA KATMA DEGER URETMISTIR.

1994-1997 yillari: Uygulama miihendisligi ve tek liriine konsantrasyon

Vestel, stratejik gelisiminin ilk doneminde teknolojik acidan uygulama mihendisligi yaparken, (iretim
cephesinde TV'ye odaklanmistir. Hedef pazar Avrupa olurken, B tipi markalar igin iretim
gerceklestirilmistir. ince segmentli pazarin iyi algilanmasi, farkli dénemlerde farkl 6zellikte
modellerin sunulmasi ve “yiksek model sayisi” lizerine kurulan piyasa stratejisi sonucunda 1.000
farklh modelde TV liretimi gergeklestirilmistir.

1997-2000 yillani: Gelistirme miihendisligi ve iiriin ¢esitlendirme

Stratejik gelisimin ikinci doneminde Vestel, uygulama miihendisliginden gelistirme mihendisligine
gecerek Uriin ¢esitlendirmesine baslamistir. Beyaz esya Uretiminin yani sira dijital cihaz Gretimi de bu
donemde faaliyetlere eklenmistir. Bu kapsamda Ar-Ge ¢alismalari agirlik kazanirken ilk yurt disi Ar-Ge
Unitesi Silikon Vadisi'nde (ABD) agilmistir. Vestel, diinyadaki teknolojik gelismeleri glincel olarak
izleyerek dlinya devleri ile ayni anda Urin gelistirmeye ve piyasaya sunmaya baslamistir.

Vestel, bu dénemde Avrupa piyasasinda yer alan Mitsubishi, Hitachi ve JVC gibi A tipi markalar ile
stratejik is ortakliklari gelistirmistir.

2000-2005 yillari: Teknoloji Giretimi dénemi

Gelistirme muhendisliginde kaydettigi atilimlar Vestel'in teknoloji gelistirme ve bunu Griine
doniistirme evresine girmesinde itici glic olmustur.

Uriin yelpazesindeki déniisiimleri hizla yapabilen Vestel, flat triinlerde pazara dogru uriinlerle girmis,
diinyanin dev Ureticileri ile ayni anda Avrupa pazarina Uriin sunabilmenin 6tesinde lider bir Griin
saglayicisi olmustur.

Sahip oldugu vizyonla teknolojideki gelismeleri 6nceden analiz edebilen Vestel, 2001 yilinda Cabot
Communications Ltd (ingiltere)'i satin almistir. Bugiin Bristol ve izmir'deki merkezlerinde 100 kisilik
bir ekiple ¢alisan Cabot, dijital cihazlarin ihtiya¢ duydugu tim yazilimlari Gretmekte ve ayni zamanda
diinyanin en 6nemli ev elektronigi markalarina da satmaktadir.

Vestel 2003 yilinin sonunda kurdugu Vestel Savunma Sanayii A.S. ile savunma sektérindeki ilk
calismalarina baslamistir.
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2003 yilinin sonunda Vestel ilk yurt disi tretim tesisini Rusya'da agmis ve Vestel markasi ile Gretim ve
satisa baslamistir. Bu gelisme Grubun yurt disinda Gretim Usleri kurma stratejisinin ilk ayagidir.

2004 yilinda Cabot izmir ofisinin katkisi ile Urla'daki izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii'nde kurulan Ar-
Ge birimi sayesinde tiketici elektronigi alaninda yerel ve uluslararasi pazarlardaki tiketici taleplerini
etkin sekilde karsilayacak calismalara hiz kazandiriimistir.

Vestel, uzun yillardir elektronik alaninda basarih bir bicimde uyguladigi esnek lretim, etkin maliyet
yonetimi, yaygin dagitim ve gli¢lli pazarlama modelinin benzerini beyaz esya alanindaki
faaliyetlerinde de hayata gecirerek, sektérdeki gliclinii daha da artirmistir.

Vestel gerek elektronik gerekse beyaz esya alanindaki bu ataklariile i¢ pazardaki pazar payini
artirirken, ayni zamanda satis ve servis aginda iyilestirme ¢alismalarini hizlandirmistir. Bu kapsamda
daha buylik metrekareler ile daha farkh Griin gamlarinin ve markalarinin iginde bulunacagi konsept
magazacilik anlayisiigin ilk calismalari baslatmistir. 2005 yilinda 22'ye ulasan Konsept Magazalarin
2006 yilinda sayilarinin en az 100 adete ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Vestel, konsept magazacilik calismalari kapsaminda ve diinyadaki trendlere paralel olarak i¢ pazarda
“coklu marka stratejisi”ni uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda Vestel satis noktalarinda, Vestel
markali Grlnlerin yani sira ayni Grinlerin farkh markal olanlari ile Vestel tarafindan Gretilmedigi gibi
Uriin gaminda da yer almayan diger elektronik ve beyaz esyanin satisi hedeflenmektedir.

Vestel Sirketler Grubu uluslararasi platformdaki dokuzuncu Ar-Ge merkezini 2005 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Maslak Kampusu icindeki ARI Teknokent'te Vestek adi ile kurmustur.

Vestel uzun donemdeki stratejisine bagli olarak alternatif enerji, savunma sanayi ve yazilim
alanlarinda risk sermayesi yatirimlari yapmaktadir. Bu ¢ercevede 2005 yilinda hidrojen piline iliskin
Ar-Ge g¢alismalarina baslamis ve 6rnek Gretim tamamlanmistir.

Savunma sanayi alaninda faaliyet gostermek amaci ile 2005 yilinda Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii
A.S.'vi blinyesine katan Vestel, sahip oldugu Ar-Ge ve miihendislik glicli sayesinde yurt icindeki
savunma projelerine teklif vermekte, bunun yani sira basta Amerika ve israil olmak tizere yurt disi
pazarlara yazilim ihra¢ etmektedir.

2005 ve yarinlar: yeni iiriin gelistirme, teknolojik kurumsallasma ve diinya pazarlarina penetrasyon

Kullanicilarin ihtiyaglarina bagl olarak trinlerin yasam egrileri kisalmaktadir. Tiiketici taleplerine
bagh gelisen pazar sartlarinda, Ar-Ge galismalari giderek 6nem kazanmistir. Vestel, bu dénemde bir
taraftan teknolojik gelisme ve kurumsallasma siirecine biiylik 5nem vermekte, diger taraftan diinya
pazarinda artan oranda yer almak icin calismaktadir.

Vestel televizyon pazarinda Avrupa pazarindaki OEM ve ODM konumunu ileriye tasimakta kararhdir.
Vestel i¢ pazardaki 2005 yilinda sahip oldugu mevcut pazar payini korumayi hedeflemektedir.

Beyaz esya alaninda son yillarda gergeklestirilen yatirim ataklarina 2006 yilinda da devam edilecektir.
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Vestel, belirledigi cografi genisleme alaninda lretim ve markalasma stratejisini stirdirmektedir. Grup,
Rusya'da basariyla gerceklestirilen ilk asamanin ardindan, tiriinlerini BDT Ulkeleri (Azerbaycan,
Gurcistan, Ermenistan, Ukrayna), Orta Dogu (Suriye, Irak, iran), Kuzey Afrika ve Giiney Asya gibi
gelismekte olan pazarlarda satarak Vestel markasi ile bliyimeyi 6ngérmektedir.

ENTEGRE URUNLER
ONUMUZDEKi DONEMDE ENTEGRE URUNLER GIiDEREK AGIRLIK KAZANACAKTIR.

ENTEGRE URUNLER, BiLiSiM (DizUSTU BILGISAYAR), TELEKOM (CEP TELEFONLARI) VE TUKETICI
(EGLENCE CiIHAZLARI) TEKNOLOJILERININ AYNI KUTUDA BIiRLESMESiI SONUCU ORTAYA CIKAN VE
GUNLUK HAYATTA iINSANLARA DAHA FAZLA HiZMETi BIR ARADA GOTURMEYi HEDEFLEYEN
URUNLERDIR.

VESTEL AGISINDAN, BU SURECTEKi EN ONEMLI ADIM, BiLiSiM TEKNOLOJISINDEKI
USTUNLUGUNUN, 2006 YILININ BASINDA FAALIYETE GECECEK DizUSTU BIiLGISAYAR FABRIKASI iLE
ARTACAK OLMASIDIR. VESTEL, DiZUSTU BiLGISAYAR URETIMINDE, YAS VE MESLEK GRUPLARINI
DIKKATE ALARAK SEGMENTE EDILMI$ VE FARKLILASTIRILMIS URUN PORTFOYU iLE PAZARDA BiR
YENILIGE DAHA iMZA ATMAKTADIR.

VESTEL, ENTEGRE URUNLERi OLUSTURAN 3 FARKLI EKSENDEKi GUGLERINi BiR ARAYA
GETIRMEKTEDIR. VESTEL, BiLiSIMDE DiZUSTU BiLGISAYAR URETiMIi iLE TEKNOLOJIK GUCUNU
URUNE DONUSTURMEKTE, TELEKOMUNIKASYON DA GOMULU YAZILIM GUCU iLE USTUNLUK
SAGLAMAKTA, TUKETiCi ELEKTRONiGINDE iSE BUYUK HACIMLERDEN KAYNAKLANAN SATIN ALMA
GUCUNUN GETIiRDIiGi MALIYET AVANTAJINI KULLANMAKTADIR. BUNLARA EK OLARAK, VESTEL'IN
SAHIP OLDUGU URETiM, MODEL VE LOJISTiK ESNEKLiIGi DE BU GUCU DESTEKLEMEKTEDIR.
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VESTEL’iN STRATEJiSi

VESTEL'iN STRATEJIK HEDEFi; ANA FAALIYET ALANLARI OLAN TUKETICi ELEKTRONIGI, DiJiTAL
URUNLER VE BEYAZ ESYA TASARIMI, URETiMI, SATIS VE PAZARLAMASINDA SURDURULEBILIR VE
KONTROLLU BiR GELIR ARTISI VE KARLILIK SAGLAMAKTIR.

BU HEDEFi GERCEKLESTIRMEK iCIN VESTEL'IN STRATEJiSI UC ANA BASLIKTA SEKILLENMEKTEDIR:

YUKSEK ORANDA SEGMENTE OLMUS AVRUPA PAZARINDA PAZAR PAYINI PEKiISTIRMEK VE YENI
BUYUME ALANLARI YARATMAK

VESTEL, AVRUPA'NIN DOYGUNLUGA ULASMIS TV PAZARINDA YASANMAKTA OLAN HIGH-END
URUNLERE VE OZELLIKLE DE FLAT PANEL TV'LERE GECiS SURECINi BiR BUYUME OLANAGI OLARAK
GORMEKTEDIR.

VESTEL, A KATEGORISi URUNLERDEKi PAZAR PAYINI ARTIRMAK AMACIYLA, TEKNOLOJIK ALTYAPISINI
VE AVRUPA TV PAZARINDAKI REGULASYON VE TUKETICi DINAMIKLERI KONULARINDAKI ENGIN BILGI
BiRiKiMIiNi ON PLANA CIKARMAY! HEDEFLEMEKTEDIR.

URUN CESITLENDIRMESI

VESTEL URUN GAMINI CESITLENDIRMEK AMACIYLA URETIM GUCUNU VE OLCEK EKONOMISINi ON
PLANA CIKARMAYI VE HER BiR iSKOLUNDA BUYUMEYi HEDEFLEMEKTEDIR.

COGRAFi VARLIGIN GELISTiRILMESI

VESTEL, TURKIYE VE AB PIYASALARINDAKI GUCLU KONUMUNU KORUMAYI; VESTEL MARKALI
URUNLERI RUSYA, BDT ULKELERI (AZERBAYCAN, GURCISTAN, ERMENISTAN, UKRAYNA) ORTA DOGU
(SURIYE, IRAK, IRAN), KUZEY AFRIKA VE GUNEY ASYA ULKELERINDE PiYASAYA SUNMAYI VE BU
BOLGELERDE GENISLEMEYi ONGORMEKTEDIR.

VESTEL, BU STRATEJIK HEDEFIN BiR PARCASI OLARAK YATIRIM FIRSATLARINI iZLEMEKTE OLUP,
GRUBUN ANA FAALIYET ALANLARINI TAMAMLAYACAK iS KOLLARINA GIRME NIYETINi DE
TASIMAKTADIR.
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VESTEL’iN REKABET USTUNLUKLERI

VESTEL'IN ALTYAPI VE TEKNOLOVJISI iLE URETIM VE SATIS KABILIYETINE DAYALI KURUMSAL GUCLERI
HER TURLU PAZAR SARTINDA USTUNLUK SAGLAMAKTADIR.

URUN GESITLILIGI

VESTEL, ANA PAZARI OLAN AB ULKELERINDEKi MUSTERILERININ FARKLI iHTIYACLARINA URUN
CESITLENDIRME STRATEJISIYLE CEVAP VERMEKTEDIR.

VESTEL, TUKETICi ELEKTRONIGINDE DUNYANIN EN ESNEK URETICISiDIR. 100 ADETLIK SiPARIS iLE
10.000 ADETLIK SiPARiSI AYNI ONEMDE GOREN VESTEL, SERi URETIMi SIPARIS BAZINDA
FARKLILASTIRABILEN BiR URETICIDIR. BU YETKINLIGI iLE VESTEL, BUGUN UC ANA i$ ALANINDA 300
FARKLI MARKAYA 3.000 MODEL VE YILDA 20 MIiLYON CiHAZ URETMEKTEDIR.

KAPSAMLI LOJiSTiK VE URUN ESNEKLIGi

VESTEL, LOJISTIK VE DAGITIM YETKINLiGiNi MUSTERILERININ FARKLI ADETLERDEKI SIPARISLERINE
GENIS BiR URUN YELPAZESI iLE HiZMET VEREBILMESININ ANAHTAR UNSURU OLARAK GORMEKTEDIR.
SIRKETIN LOKASYON OLARAK AVRUPA'YA YAKINLIGI, ASYALI RAKIPLERINE GORE LOJISTIiK
USTUNLUGUNU OLUSTURMAKTA, MALIYET AVANTAJI SAGLAMAKTADIR.

HiZMET YETKiNLiGi

ASYALI RAKIPLERININ AKSINE VESTEL'IN TASARIM, URETiIM, NOKTASAL DAGITIMI KAPSAYAN EKSIiKSizZ
HiZMET YETKINLIGi TERCiH EDILMEKTEDIR.

OLCEK EKONOMISI

DUNYADA TV URETIMINDEKi EN BUYUK URETICILERDEN OLAN VESTEL, BUYUK OLCEKLI TV URETIMI
VE HIZLA BUYUYEN BEYAZ ESYA URETIMi iLE OLCEK EKONOMILERINDEN YARARLANMAKTA; TUKETICI
ELEKTRONIGI VE BEYAZ ESYADA EN BELIRGIN MALIYET UNSURU OLAN KOMPONENT ALIMINDA
ONEMLI BiR SATIN ALMA AVANTAJI SAGLAMAKTADIR.

VESTEL, DUNYADA TUKETICi ELEKTRONiGI ALANINDA MALZEME URETEN BUYUK TEDARIKCILERIN iLK
U¢ BUYUK MUSTERISINDEN BiRi KONUMUNDADIR.

GUMRUK AVANTAIJI

AB iLE TURKIYE ARASINDAKI GUMRUK BIRLiGi, VESTEL iCIN DOGAL BiR REKABET AVANTAJIDIR.
GUMRUK BIRLIGI'NIN BiR SONUCU OLAN VERGISIZ IHRACAT iMKANI, VESTEL'I ASYA KOKENLI
REKABETIN KARSISINDA GUCLU KILMAKTADIR. BU KAPSAMDA VESTEL'IN REKABET AVANTAJINA
KATKIDA BULUNAN BiR DIGER KONU, AB'NiN UZAK DOGULU URETICILERE KARSI UYGULADIGI 'ANTi-
DAMPING' YASALARIDIR.
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GUGLU PAZAR KONUMU VE MARKA

AVRUPA TV PAZARINDAKI ONEMLI PAZAR PAYI iLE VESTEL, GUCLU BiR KONUMA SAHIPTIR. ANA
MUSTERILERIYLE SAGLAM VE UZUN VADEYE DAYALI iLiSKILER GELISTiIRMIiS OLAN VESTEL, STRATEJiSi
GEREGI MUSTERILERININ AVRUPA'DAKI MARKALARI iLE DOGRUDAN REKABETE GIRMEMEKTEDIR.

VESTEL, TURKIYE'DE YUKSEK BiLiNiRLIGE SAHIP BiR MARKADIR. VESTEL, ULUSAL PAZARINDA SAHiP
OLDUGU BU OZELLIGINiN, BASTA BUYUME EVRESINDEKi BEYAZ ESYA iSKOLU OLMAK UZERE, YENI
URUNLERDE ONEMLI BIiR KALDIRAC ETKiSI YARATACAGINA INANMAKTADIR.
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YEPYENi HEDEFLER DEGISMEYEN
DEGERLER

YONETIMIi VE CALISANLARINCA BENIMSENMIS
BULUNAN KURUM KULTURU, ETiK DEGERLER, ACIKLIK
VE SEFFAFLIK KAVRAMLARI VESTEL'E TUM
FAALIYETLERINDE KILAVUZLUK ETMEKTEDIR.

VESTEL GELECEKTE DE KURUMSAL DEGERLERI iILE
“DUNYA SIRKETi” KiMLIGINi DAHA iLERIYE
TASIYACAKTIR...
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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAIJI

Degerli hissedarlarimiz,

Vestel'de her yil hedeflerimizi gerceklestiriyor olmamiz ve daha ileri hedefler icin katettigimiz yol bizi
daha ¢ok calismaya tesvik ediyor. 2005 yilini da bu anlamda basarili ve iyi bir yil olarak geride biraktik.

Slphesiz ki elde ettigimiz performans ve bunun mali tablolara yansimasi makro ekonomik ortamin
sagladigi sartlardan bagimsiz degerlendirilemez. Vestel biylime patikasinin dnemli bir kismini diinya
ve Tlrkiye ekonomisinin degisken sartlarinda katetmistir. Buna karsin, 2003 ve 2004 yilinin ardindan,
siyasi ve ekonomik kosullarin 2005'te de istikrarli bir seyir izlemesi ve ekonomide reel biiylime
kaydedilmis olmasi, kurumlarimizin basarisini perginlemistir.

Vestel yakaladigi biylime ivmesini sirdirmektedir. 2005 yilinda kaydedilen biylime orani %15'tir.
ihracattaki liderligimiz devam etmektedir. Vestel, OEM ve ODM iretici olarak diinyada 3'lincii
siradadir. Avrupa ve Tirkiye TV Uretimindeki liderligimiz flat TV ve dijital gibi yeni nesil teknolojilerde
de siirmektedir.

Vestel, gectigimiz yillarda basladigi biyuk yatinnmlari tamamlamis ve cok giicli bir altyapiya
kavusmustur. Beyaz esyada kapasiteler artiriimis, firin fabrikasi yatirimi tamamlanmis ve 2005 yilinda
Uretime baslamistir. High-end fabrikasinin tam kapasiteye kavusmasiyla dijital irtinlerdeki rekabet
glcimiz ylkselmistir.

Vestel, Rusya'daki tesisler de dahil edildiginde 800 bin metrekareyi asan kapali alani ile 6nemli bir
Uretim glclni temsil etmektedir.

Basarida temel olgu: iyi yonetim

Uluslararasi pazarlarda son yillarda giderek netlesen “keskin rekabet” ile siddetini artiran bir “pazar
savasl” yasanmaktadir. Bu savasta basarili olmanin yolu gerek lilkemiz gerekse sirketlerimiz acisindan
sahip oldugumuz giclerin iyi yonetilmesinden ge¢cmektedir.

Dinyada bircok sektordeki tretim fazlasi ve yasl Avrupa pazarinin doygunluga ulasmasi bu rekabeti
kuvvetlendirmektedir. Tiirkiye, rekabetin yoneldigi Dogu Avrupa, Kafkaslar, Ortadogu, Cin, Hindistan,
Pakistan gibi tlkelerin tam ortasinda yer alan en biiyiik pazarlardan biridir. Ulkemiz, stratejik cografi
konumu ve lojistik degeri, glicli dogal kaynaklari ve hepsinden dnemlisi geng ve egitimli ntifusuyla
blyuk bir Giretim potansiyeline isaret etmektedir. Bu potansiyeli hayata gecirmek, kaynaklarimizi en
verimli sekilde kullanarak yapacagimiz yatirimlarla rekabet gliciimiizi artirmak bizim elimizdedir.

Vestel'in rekabet Ustinliigii

Vestel olarak rekabet giicimiiziin odaginda Ar-Ge'de ve teknolojide ulastigimiz nokta ile bu
konularda devam eden yatirimlarimizi gérmekteyiz.

Bugiin Manisa'da 2, izmir'de 3, istanbul'da 2, Ankara'da 2, ingiltere'de ve Tayvan'da olmak lizere 11
Ar-Ge merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkezlerimiz blinyesinde, tiiketici taleplerine bagli olarak
gelisen pazar sartlarinda, mevcut Uriinlere yeni 6zellikler eklemenin 6tesinde, trinleri farklilastirmak,
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farkli Grtnleri birbiriyle entegre calisir hale getirmek tizere bircok konuda arastirmalar
ylratilmektedir. Bu merkezlerimizde, henliz Griinlesme asamasina gelmemis ve 6nlimuzdeki yillarda
one cikacak teknolojiler de arastiriimakta ve gelistirilmektedir.

Teknolojideki konumumuza baktigimizda, dijital Grinler ve yazilimdaki yetkinligimizin 6n plana
ciktigini gortiyoruz. Cok yakindan takip ettigimiz dijital teknolojiye donisiimi biliylk oranda
tamamlamis durumdayiz. Uretimimizde ID ve HD TV'lerin orani giderek artmaktadir. Onemli Ar-Ge
Uslerimizden Cabot, dijital Grtnler icin yazilim gelistirmekte ve ylksek pazar hakimiyetine sahip
bulunmaktadir.

Vestel, trilin gelistirme ve teknolojideki 6nciligiini, 2006 yili basinda tretimine baslayacagi
Tirkiye'nin ilk yerli Gretim dizistQ bilgisayari ile bir kez daha kanitlayacaktir. Donanimdan kart
yazilimina kadar kendi tGretimimiz olan bu bilgisayarlar, Vestel'in kisisel bilgisayar alanindaki Griin
giiciini ve rekabet GstlnlGguni biylik oranda etkileyecek ve yeni bir boyuta tasiyacaktir.

Tuketici tarafindaki rekabet Gstinliklerimiz de ¢ok kuvvetlidir. Stirekli gelisen triin portfoylimize
dayali model ve fiyat esnekligimiz, satis ve satis sonrasinda lojistik, kurulum ve tamiri iceren genis ve
etkin hizmet agimiz bizi pazarda farklilastirmakta ve blylmeyi siirdirebilmemizi olanakli kilmaktadir.

Uzun vadeye dayali stratejimiz bizi hedeflerimize yaklastiriyor

Vestel'i bundan 11 yil 6nce devraldigimizda, uzun vadeli bir strateji ile yola ¢iktik. Vestel'i 6nce bir
diinya sirketi yaptik. Tlrkiye'nin en begenilen sirketlerinden ve en ¢ok tercih edilen markalarindan
biri konumuna geldik. Uriinlerimiz tasarimi, kalitesi ve model cesitliligiyle Tiirkiye ve ihrag edildigi 108
Ulkede yerel tiketicilerin begenilerine hitap etmektedir.

Bugiin Vestel seckin diinya markalari ile stratejik isbirligi icindedir. Bu markalarla OEM olarak
gelistirdigimiz glicli ortakliklarin ardindan artik ODM olarak da hizmet veriyoruz. Teknolojide ve
tasarimda trendleri belirleyen ve pazara yon veren bir konumda olmak bize gurur vermektedir.

Vestel gelisim ¢izgisinde zamani ¢ok iyi kullanmis, uyguladigi dogru stratejiler sonucunda altyapisi ve
teknolojisiyle, Giretimi ve satis kabiliyetiyle kendi markasini global pazarlara sunabilme asamasina
gelmistir.

Bundan sonraki hedefimiz artik bir diinya markasi olmaktir. Bu hedefin ana stratejisi yakin
cografyalardan baslayarak diinyaya acilmaktir. Diinyadaki basaril rakiplerimizin izledigi strateji de bu
olmustur.

ilk asamada Rusya ve Tiirki cumhuriyetlerde markalasma calismalarimiz baglatilmistir. Bu baglamda,
Rusya'da TV, buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarimiz iretimlerini stirdirmekte olup 6nemli bir
pazar hakimiyetine sahiptir. Pazarlama ve satis eksenine baktigimizda, Tlrkiye'dekine benzer sekilde
bir konsept magaza ve satis teskilati yapilandiriimaktadir.
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Gelecege giiveniyoruz

Uluslararasi rekabet sartlarinda siirdirilebilir basariyi ve blylmeyi yakalayabilmek icin kendimizi
isimize adamamiz, fikir Gretmemiz, Gretim yapmamiz, yenilik ve farkhlik yaratmamiz gerekmektedir.
Bu biling bireylerin yani sira, sirketler ve toplumun bitini tarafindan da benimsenmelidir. Gugla
kurumlari olan gliclii bir ekonomi ve giicli bir (ilke yaratmanin yegane disiince ve eylem temeli
budur. Vestel, bu diisiince bltinini, kurumsal davranis biciminin cimentosu olarak kabul etmis bir
kurumdur.

Vestel, bugline kadar kaydettigi tim basarilari, blyiik bir aile olan yénetici ve ¢alisanlarinin ekip ruhu
ve glclyle gerceklestirmistir. Birlik ve beraberlik icinde ayni diislinceyi, ayni giicii, ayni hirsi, ayni
hayalleri paylastigimiz stirece daha biylk hedeflere ulasmamiz igin 6niimuizde hicbir engel
kalmayacaktir.

Tirkiye'nin ve Vestel'in gelecegi icin ¢alisan herkese tesekkirlerimi sunuyorum.
Saygilarimla,

Ahmet Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETIM KURULU

Sule Zorlu
Yonetim Kurulu Uyesi
(1976 - istanbul) Sule Zorlu, 1999 yilinda Amerika'da Silberman College FDU'yu bitirmis, daha sonra

2000 yilindan itibaren Zorlu Sirketler Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyeligi gbrevlerinde
bulunmustur. Halen Linens Pazarlama Genel MudirlGgu gorevini yuratmektedir.

Mehmet Cem Bodur
Yonetim Kurulu Uyesi
(1961 - istanbul) 1982 yilinda istanbul Universitesi Ekonomi Béliimiinii bitirmistir. 1985-1994 yillari

arasinda bankacilik sektériinde gérev yapan Bodur, 1996 yilinda Mali islerden sorumlu Baskan olarak
Zorlu Grubu'na katilmistir. 1999 yilinda icra Kurulu Uyesi olan Bodur, 2000 yilindan beri Yénetim
Kurulu Uyesidir.

Yilmaz Argiiden
Yonetim Kurulu Uyesi
(1958 - Eskisehir) Dr. Yilmaz Argliden kariyerine 1978 yilinda Kog¢ Holding biinyesindeki Ar-Ge

departmaninda baslamistir. Birgok ulusal ve uluslararasi biiyiik caph firmada icra Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. Strateji, reorganizasyon ve toplam kalite yonetimi konularinda faaliyet
gdsteren AR-GE Danismanlik sirketinin icra Komitesi Baskanligini da yiiriiten Argiiden, Diinya
Ekonomi Formu tarafindan gelecegin 100 liderinden biri segilmistir. 2005 yilindan beri Vestel'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan
Yonetim Kurulu Uyesi
(1955 - Mersin) 1976 yilinda iTU Makine Miihendisligini bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel

Universitesi'nde Uretim Yonetimi master programini tamamlamistir. Tiirkiye'de farkl firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir.
1997 yilindan beri Vestel icra Kurulu Uyeligini de yiiriitmektedir.

Ahmet Nazif Zorlu
Yonetim Kurulu Bagkani
(1944 - Denizli) Kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde basladi. ilk sirketi olan Korteks'i 1976

yilinda kurdu. izleyen yillarda tekstil sektdriinde yeni yatirimlara imza atan Ahmet Zorlu, 1990 yilinda
Zorlu Holding'i kurdu. 1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Zorlu, halen farkh sektorlerde
hizmet veren 29 sirketin Yénetim Kurulu Baskanligini veya Uyeligini siirdirmektedir.

Prof. Ekrem Pakdemirli
Yonetim Kurulu Uyesi
(1939 - izmir) Prof. Ekrem Pakdemirli 1987-89 yillari arasinda Ulastirma, 1989-90 yillari arasinda

Maliye Bakanhgi gorevlerini yiritmus, 1991 yilinda Basbakan Yardimciligi gérevini tstlenmistir.
Bilkent, Baskent ve Ege Universitelerinde 6gretim gorevlisi olan Pakdemirli, Dokuz Eyll
Universitesi’nde Rektdr Yardimcisi, Bagbakanlk Dis Ticaret Miistesarligi'nda Miistesarlik gérevlerinde
bulunmustur. Bugiline kadar 100'den fazla makalesi ve 10 kitabi yayinlanmustir.
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Omer Yiingiil
Yonetim Kurulu Uyesi
(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bolimiini bitirdi. 1997 yilinda

Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim
Grubun tretiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu icra
Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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iCRA KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESi

2005 yih Vestel icin 6nemli bir yildi. Global pazarda yeni basarilara imza atmamizin yani sira 1999
yihinda uygulamaya koydugumuz ve ana faaliyet alanlarimizdaki hedeflerimizi belirledigimiz 5 yillik
stratejik planimizin sonuglarini aldik. Bu is planimizin %75 oraninda gergeklesme saglamasi bize
mutluluk ve heyecan verdi. Ozellikle Tiirkiye'deki 2001 krizini de dikkate aldigimizda oldukga yiiksek
olan bu oran, lilkemizin 6nde gelen sanayi kuruluslarindan Vestel'in her tiirli zor sarta karsi miicadele
edebilecek giiclii bir grup oldugunu bir kez daha ortaya koymustur.

Ekonomik ortam

2005 yilinda global ekonomideki biiylimenin yavasladigi ve %4,2 olarak kaydedildigi tahmin
edilmektedir. Dlnya ticaret hacmi icin bliylime tahmini ise, distik hasila ve petrol fiyatlarindaki
ylkselisin de olumsuz etkisiyle %6,5'tir.

Global likiditede 2005 yilinda artis yasanmaya devam etmis; uluslararasi sermaye Tirkiye gibi
ylkselen piyasalara dogru akmaya devam etmistir.

2005 yih Tirkiye ekonomisi agisindan da ¢ok dnemli bir yil olmustur. Reel faizlerdeki diismeyle birlikte
Uretim ve yatirimlarda artisin baslamasi, uluslararasi yatirrmcilarin tilkemize artan ilgisi, bliytk
tutarlara ulasan 6zellestirmelerin gerceklesmesi ve AB ile miizakerelerin baslamasi, olumlu
gelismelerden sadece ilk akla gelenlerdir.

Tirkiye, son 3 yildir slirdlirdigii ekonomik blylimesini 2005 yilinda da kesintisiz olarak devam
ettirmistir. GSMH biiyiimesi gecen yilki yiksek seviyeyi yakalayamasa da 2005 yili biyime orani %7,6
olarak gerceklesmistir. TUFE'nin %7,72 ve UFE'nin %2,66 oraninda gerceklesmesiyle diisiik enflasyon
trendi basariyla korunmustur. TL'nin asiri degerlenmesi ve cari agik gibi ekonomik sorunlar
giindemdeki yerini korusa da, Tlrkiye ekonomisinin 2006 yilinda da istikrar ve blylimesini
slrdirecegi 6ngorilmektedir.

Vestel'in 2005 yilinda net satislari 4.408 milyon YTL (3,3 milyar ABD dolari), briit karhhgi ise %15
olarak gerceklesmistir. Toplam satislar icerisinde yurt disi satislarin pay1 %72'dir. 2005 yili sonunda
sirketin net kar1 86,4 milyon YTL (64 milyon ABD dolari) olmustur.

Satis hacmi, Urin gruplarinin cirosu bazinda incelendiginde ise, en biyilk payin TV Urin grubuna ait
oldugu goriulmektedir. Vestel'in yurt ici satislarinda en biyik payi tiiketici elektronigi alirken, onu
beyaz esya takip etmistir. Beyaz esya grubunda 2005 yilinda en ¢ok bilytiyen Grin segmenti %20'lik
ciro artisi ile camasir makinesi olmustur.

Yurt ici pazarda giiglii bir marka
Vestel'in 2005 yili i¢ pazar net satis hasilati 1.109 milyon YTL (827 milyon ABD dolari) olmustur.

Grubun yurt ici satislari Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama tarafindan yuritilmektedir. Bayi
agi Uzerinden gerceklestirilen satis hacmi, toplam satislarin %76'i oranindadir. Vestel, bayilerine ek
olarak biyik oteller, hastaneler, okullar ve biyilk perakende zincirlerinden olusan kurumsal
misterilerine de dogrudan ve toptan satis faaliyetleri yliritmektedir.
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Vestel, basta TV olmak lzere, tiketici elektronigi ve beyaz esyada saglam bir yurt ici pazar konumuna
sahiptir: 2005 yilinda Vestel TV pazarinda liderken, klimada %25, buzdolabinda %20 ve camasir
makinesinde %17 pazar payina sahiptir olmustur.

Rusya tesislerimizdeki yangin

Global pazarlama stratejimizde dnemli bir halkayi temsil eden Rusya tesislerimizde 2005 Kasim
ayinda ¢ikan yangin sonucunda Uretime ara verilmis durumdadir. Yanginin yol actigi maddi kaybin
sigorta mekanizmasi kapsaminda telafi edilmesi yéniinde ¢alismalar sirmektedir. Olaydaki en biylk
tesellimiz ise ¢alisanlarimizla ilgili herhangi bir kayip veya yaralanma yasanmamasi olmustur.

Uretime ara verilmis bulunan tesisteki onarim ¢alismalari devam etmektedir. 2006 yilinin ilk
ceyreginde 6nce camasir makinesi Uretiminin, ikinci etapta ise buzdolabi (iretiminin baslamasi
Ongorilmustar. TV Gretiminin ise Temmuz 2006'da yeniden baslamasi planlanmaktadir.

Uriin ve hizmet dagitim kanalimiz

Yurt ici ve yurt disi satis ve satis sonrasi hizmet agimizi olusturan organizasyonumuz en degerli
varhklarimizin basinda gelmektedir. Bugilin Vestel 1.231 satis noktasinda GrUnlerini tiketicilerle
bulusturmaktadir. 748 servis noktasi ve 4.300 servis elemani ile satis sonrasi hizmet sunulmaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonumuz, en verimli satisi gerceklestirecek ve en etkin satis sonrasi
hizmetleri saglayacak miikemmellikte bir yapiya sahiptir. Uriin kalitemizin kusursuz lojistik hizmet ve
satis sonrasi hizmetle bitlinlesmesi, misteri memnuniyetinin sirdurulebilirligi agisindan kilit Gnem
tasimaktadir. Bu zincirin saglikl islemesi, misteri sorunlarinin ¢6zimi ve hizmet sonuglarinin takibi
gibi farkh konularda yogun bir mesai harcayan Vestel Cagri Merkezi 24 saat kesintisiz hizmet
sunmaktadir.

Cok markali satis stratejimiz devam etmektedir. Diinyanin 6nde gelen markalarinin distribltorligi ve
satisi Vestel Pazarlama tarafindan basariyla gerceklestiriimektedir. Bu eksende, 2005 yilinda yasanan
en 6nemli gelisme, Avrupa pazarinda ilk sirada yer alan Amerikan beyaz esya markasi Whirlpool ile is
ortakligina gidilmesi olmustur.

Gelecege yon veren stratejiler ve acilimlar

Tlketici elektronigi alaninda 6ncl projelere imza atan Vestel'in Ar-Ge stratejisi,

¢ pazarda ustiinliik saglayacak teknolojilerin gelistirilmesi

¢ Grubumuzu yarinlara tasiyacak ve rekabet¢i konumumuzu uzun siireli korumamizi saglayacak
alanlarda teknoloji 6nciisii olma

Uzerine kuruludur.

Uzun soluklu Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veriyoruz. Vestel, yilda ortalama 80 milyon ABD dolari
seviyesinde Ar-Ge yatirimi gerceklestirmektedir. 600’0 askin mithendisten olusan bir Ar-Ge ordumuz
mevcuttur.

Yazilim ve gédmiilii yazihm konularina yogunlasan Cabot Bristol, ingiltere ve Cabot izmir-Urla ile
birlikte 11 ayri Ar-Ge merkezimiz diinyadaki dijital gelismeleri takip ederek bunlarin en hizli sekilde
Uretimimize yansitilmasini saglamakta ve yeni teknolojiler icin arastirma calismalari yuritmektedir.
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Dijital teknolojide diinyada yasanan hizli gelisimi izleyen ve Uretiminde dijital dontsima biyiik
oranda tamamlamis bulunan Vestel, dijital TV yazilimlarindaki gli¢lii konumuyla pazarin
oncilerindendir.

Dijital teknolojinin pargasi olan farkli uydu alicilari, sifre ¢ozlciileri gibi Grlinler de yine gigli
oldugumuz bir kulvar agmaktadir. Vestel gelistirdigi yazilimlari diinyanin en 6nemli ev elektronigi
markalarina satmaktadir. Diger Avrupa Ulkelerindeki etkinligimizi artirmaya yonelik calismalarimiz da
sirmektedir.

Yazilimda agirhigimizi artirma hedefimiz dogrultusunda, Ar-Ge yatirim planlarimizda Hindistan ilk
sirada yer almaktadir. Vestel'in temel stratejilerinden biri yeni teknolojilerde ve bunlarin {irline
donistirilmesinde piyasaya ilk girenlerden olmaktir. En bliyiik katma deger bu asamada
saglanmaktadir. Yazilimin triinlerimizde giderek daha belirleyici bir bilesen olarak yer almasi, bu
stratejimizi ayni zamanda bizim en glicli yanlarimizdan biri durumuna getirmektedir.

Vestel, yazilim konusunda kazandigi yetkinligi savunma sanayiindeki faaliyetlerine tagima
kararindadir. Vestel Savunma'dan sonra, faaliyetlerinin %70'ini askeri yazilimlar tizerinde
yogunlastiran Aydin Yazihm'i 2005 yilinda binyemize katmis bulunuyoruz. Bu yeni sirketimiz
Amerikan L3 sirketi ile ortak bir girisim icinde ¢alismakta ve ABD'ye yazilim ihra¢ etmektedir.

Tercih edilen Girlinler

Vestel, Avrupa'da ¢ok sayida musteriye hitap edebilen, pazar gereksinimlerini en iyi anlayan ve
Urdnlestiren firmalarin basinda gelmektedir. Diger taraftan diinya ¢apinda ve 100'den fazla tlkede
Vestel Grlinlerinin tercih edilmesinin temel nedeni, farkh begenileri hedefleyen yiksek model
cesitliligimiz ve teknolojik GstUnligimizdr.

Manisa tesislerinde biylik hiz verdigimiz bilgisayar tretimimiz, Ocak 2006 sonunda devreye girecek
olan diziistu bilgisayar fabrikamizla yeni bir boyut kazanacaktir. Tasarimindan donanimina ve en
onemlisi kart yazilimina kadar her asamasinin tretimi Vestel tarafindan gerceklestirilecek olan diziistu
bilgisayarlar, Ar-Ge, lretim ve yazilim ¢alismalarimizin sonuglarini bitiinlestiren ¢ok énemli bir
kilometre tasidir.

Dinya markalari ile OEM olarak strdirdigimuz is ortakliklari ODM faaliyetlerimiz ile daha da
glclenerek gelismis llke pazarlarinda var olmamizi saglamaktadir. Gelismekte olan (lkelerde Vestel
markasini yerlestirme stratejimiz ise bizi bu pazarlarda da glicli kilmaktadir.

Markalasma stratejimizin ilk etabi olan iran, Irak, Tiirki cumhuriyetler ve Rusya'da Vestel markasiyla
Urin satmak icin organize olmus durumdayiz. Vestel markasinin da icinde bulundugu ¢cok markali
satis modeline dayali ve farkli konseptlerdeki magazalarimiz ve yurt ici hizmet agimizin benzeri bu
Ulkelerde yapilandiriimaktadir.

Vestel'le yarinlara

Vestel'in yonetim ve calisanlarinca benimsenmis bulunan kurum kiltlr, etik degerler, aciklik ve
seffaflik her tirli faaliyetimizdeki kilavuzlarimizdir.
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Gecmiste oldugu gibi gelecekte de bu ilkelerimizden vazge¢cmeyecegiz. Bu konudaki kararhligimiz
performansimizin sirekli artisini saglayacagi gibi Vestel'in dlinya ligindeki yerini daha ileriye
tasiyacaktir.

is ortaklarimizin giiveni ve miisterilerimizin tercihi devam ettikce Vestel yasam tarziniza hitap eden
Urlinlerle hayatinizda yer almaya, hepimizin konforu ve mutlulugu icin calismaya devam edecektir.

Saygilarimla

Omer Yiingiil
icra Kurulu Baskani
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iCRA KURULU

izzet Giivenir
icra Kurulu Uyesi
(1955 - izmir) 1980 istanbul Teknik Universitesi Havacilik Mithendisligi béliimiini bitirdi. Beyaz Esya

sektoriinde farkl gdrevlerde bulunduktan sonra 1998 yilinda Klima Uretim Miidiirii olarak Vestel
ailesine katildi. 2000 yilinda Vestel Beyaz Esya'da Genel Midirliik gérevine atanan Givenir 2005
yilindan beri Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Cengiz Ultav
icra Kurulu Uyesi
(1950 - Eskisehir) Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik Mihendisligi alaninda lisans ve master

egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi Philips Enstitlisi’nde baslayan Ultav, Tirkiye'de ve yurt
disinda cesitli elektronik firmalarinin BT ve Ar-Ge boliimlerinde gorev aldi. 1997 yilinda Vestel'e
Teknolojiden Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, halen Stratejik Planlama ve Teknolojiden Sorumlu
icra Kurulu Uyesidir.

Levent Hatay
icra Kurulu Uyesi
(1963 - Oklahoma) 1984 yilinda Dallas Southern Methodist Universitesi'nde Elektronik Miihendisligi

bolimini bitirdi. Mihendislik Yonetimi alaninda master ve Sirecler Arastirmasi konusunda doktora
egitimi aldi. Aygaz ve Altinyildiz'daki gorevlerinin ardindan 1999 yilinda Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama'ya Genel Midir olarak katildi. 2005'ten beri Pazarlama-Satis ve Markalasmadan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Enis Turan Erdogan
icra Kurulu Uyesi
(1955 - Mersin) 1976 yilinda iTU Makine Miihendisligini bitirmistir. 1980 yilinda ingiltere'de Brunel

Universitesi'nde Uretim Yénetimi master programini tamamlamistir. Tirkiye'de farkh firmalarda
gorev yaptiktan sonra 1988 yilinda Vestel Dis Ticaret'te Murahhas Uye olarak géreve baslamistir.
1997 yilindan beri Vestel icra Kurulu Uyeligini yiiriitmekte olup global ticaret ve OEM satisindan

sorumludur.

Cem Koksal
icra Kurulu Uyesi
(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bolimini bitiren Kéksal,

1990 yilinda Bilkent Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi. 1990 ve 2001 yillari arasinda
bankacilik sektoriinde gorev yapti. 1997 yilinda Denizbank'ta Genel Muddr Yardimcisi olarak géreve
baslayan Koksal, 2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak katildi. Halen Finanstan
Sorumlu icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Omer Yiingiil
icra Kurulu Baskani
(1955 - izmir) 1978 yilinda Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi bélimiini bitirdi. 1997 yilinda

Zorlu Grubu'na Beyaz Esyadan Sorumlu icra Kurulu Baskani olarak katildi. 3 Ocak 2000'de tiim
Grubun {retiminden sorumlu icra Kurulu Uyeligine getirilen Omer Yiingiil halen Vestel Grubu icra
Kurulu Baskani olarak gorev yapmaktadir.
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ihsaner Alkim
icra Kurulu Uyesi
(1954 - Kircaali) 1977 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligini

bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektorlerindeki gérevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine
katilan Alkim, 1998-2002 yillari icinde verdigi ara haricinde Vestel blinyesinde Ar-Ge ile ilgili ¢esitli
gorevlerde bulundu. 2002 yilinda yeniden Vestel'e katilan Alkim, Elektronik Ar-Ge'den Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Necmi Kavusturan
icra Kurulu Uyesi
(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakdiltesi'ni bitirdi. Bankacilik

sektériinde gesitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel
Mudir Yardimcisi olarak ise basladi. 2003 yilinda Zorlu Holding insan Kanyaklari Departmanina
Koordinatér olarak atandi. 2005 yilindan beri Vestel Grubu'nun insan Kaynaklarindan Sorumlu icra
Kurulu Uyeligini yiritiyor.

Ozer Ekmekgiler
icra Kurulu Uyesi
(1957 - izmir) Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiini bitirdi. Farkh

sektorlerde tst diizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom A.S.'de Genel Midir gorevine
getirildi. 2005 yilindan beri Vestel Elektronik, Vestelkom, Vestel Dijital ve Vestel Rusya'dan Sorumlu
icra Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
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YEPYENi PAZARLAR DEGISMEYEN
MUSTERI ODAGI

VESTEL iNSAN HAYATINI KOLAYLASTIRMAYA YONELIK
TEKNOLOJIK YENILIKLERi URUNLESTIRME
YETKINLIGINi URETiM GUCU iLE MUKEMMEL BIR
SEKILDE BIRLESTIREREK MUSTERI MEMNUNIYETINI EN
UST SEVIYEYE TASIMAKTADIR.

VESTEL GLOBAL TUKETICILERIN YASAM TARZINI
YANSITAN URUNLERLE PAZAR HAKIMIYETINI SUREKLI
KILMAKTADIR.
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TURKIYE EKONOMISINDE 2005 YILI

TUFE 7,7: SON 37 YILIN EN DUSUK ORANL...
2005 yih Tiirkiye ekonomisi agisindan istikrarl bir dénem olmustur.

2005'in 6nemli olaylarindan biri, YTL'ye gegis strecidir. YTL 1 Ocak 2005 tarihinde tedavile ¢ikmis
olup yeni para birimine sorunsuz bir gecis saglanmistir.

istikrarl ekonomik konjonktiiriin ardindaki en dnemli etkenlerden biri olan IMF gdzetimindeki
ekonomik program kapsamindaki 3 yillik yeni Stand-by Anlasmasi da 2005 yilinda yururlige girmistir.

AB ile Giyelik miizakerelerinin baslamasi, uluslararasi rezervlerin yliksek diizeylerde olmasi, ekonomik
konjonktlrin gelismekte olan tlkeler lehine seyretmesi gibi faktorler paralelinde gelismekte olan
piyasalara yabanci sermaye girisleri de devam etmistir. Ekonomik bliylime, hedeflere uygun bir trend
cizmistir. GSMH 2005 yilinda %7,6 oraninda biylimiustiir. Boylece, Tirkiye ekonomisi art arda dort yil
kesintisiz blyliime kaydetmistir.

Merkez Bankasi fiyat istikrari temel hedefi dogrultusunda 2002 yilindan beri strdlirdgu ortak
enflasyon hedeflemesi politikasini 2005 yilinda da devam ettirmistir.

2005 yili TUFE enflasyonu %7,72 olurken %8'lik hedefin altinda gergeklesmistir. Bu, ayni zamanda 37
yilin en diisiik orani olma 6zelligini tasimaktadir. Ayni dénem icin UFE enflasyonu ise, %2,66'dir.

2005 yilinda ihracat %16 artarak 73,3 milyar dolara, ithalat ise %19,3 artarak 116,4 milyar dolara
ulasmustir. ihracat 2005 yilinda ivme kaybetmistir. Bu gelismede, global biiyiimedeki yavaslama,
onemli ihrag pazarlarindan AB'deki siyasi ve ekonomik belirsizlikler, kotalarin kalkmasiyla 6zellikle
tekstil ve giyim sektorlerinde yogunlasan rekabet ve yiikselen petrol fiyatlarina bagli olarak artan ithal
mallarin maliyetleri etkili olmustur.

ithalat, Yeni Tiirk Lirasi'ndaki degerlenme paralelinde artan ithal girdi kullanimi ve petrol basta olmak
Uzere ylksek diizeyde seyreden uluslararasi emtia fiyatlarinin etkisiyle glicli bir seyir izlemistir.

Cari islemler dengesinde 2002 yilindan itibaren gézlenen bozulma ise devam etmektedir. 2004 yilinda
cari islemler acig1 15,6 milyar dolar, GSYiH'ye orani ise %5,2 iken, 2005 yilinda agigin 22,9 milyar
dolara yiikselmesiyle GSYiH'ye orani %6,2 olarak gerceklesmistir.

Portfoy yatirimlari, borglanmalar ve dogrudan yatirimlar ile yliksek seyreden cari agiga ragmen,
Merkez Bankasi'nin doviz rezervleri 2005 yilinda 17,8 milyar dolar artmistir. 2005 sonu itibariyle
Merkez Bankasi'nin toplam rezervleri, 2004 yilindaki 36 milyar dolar seviyesinden 50,5 milyar dolara
ylkselmis bulunmaktadir.

2005 yili konsolide blitce acig1 kayda deger bir gerileme gostererek 9,7 milyar YTL olarak
gerceklesmistir. Faiz disi fazla ise biitce hedeflerinin lizerinde bir gerceklesmeyle 35,9 milyar YTL
olmustur.
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AB ile miizakerelerin baslatiimasi, yabanci yatirimcilarin ilgisi ve enflasyondaki disusiin etkisiyle 2005
yilinda IMKB-100 endeksi %60 gibi yiiksek bir artis gdstermistir. IMKB-100 yili 39.777 puandan
kapatirken, endeksin dolar bazli degeri 2,95 sente ¢ikmistir.
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VESTEL'DE 2005 YILININ DEGERLENDIRMESI

Vestel, 2005 yilinda

e (retim ve satiglarini artirmaya devam etmis,

e marka yatirimi ve yeni triin gelistirme calismalarina hiz kazandirmis,

¢ elektronik ve beyaz esya alanlarindaki ana yatirimlarini tamamlamistir.

Vestel, 2005 yilinda toplam 21.654.157 adet (irlin satmis, net satislari 4.407.738 bin YTL (3,3 milyar
ABD dolari), brit karliligi ise %15 olarak gerceklesmistir. Toplam satislar icerisinde yurt disi satislarin
payl %72'dir. Sirketin 2005 yili net kari 86.400 bin YTL (64 milyon ABD dolari) olmustur.

Satis hacmi, Urin gruplarinin cirosu bazinda incelendiginde ise, en biylk payin TV Urin grubuna ait
oldugu gorilmektedir. Vestel'in yurt ici satislarinda en biyik payi tiiketici elektronigi alirken, onu
beyaz esya takip etmistir. Beyaz esya grubunda 2005 yilinda en ¢ok biytyen Grin segmenti %20'lik
ciro artisi ile camasir makinesi olmustur.

Yurt ici pazarda giiglii bir marka
Vestel'in 2005 yili i¢ pazar net satis hasilati 1.108.769 bin YTL (827 milyon ABD dolari) olmustur.

Grubun yurt ici satislari Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama tarafindan yuritiilmektedir. Bayi
agi Gzerinden gerceklestirilen satis hacmi, toplam satislarin %76'si oranindadir. Vestel, bayilerine ek
olarak biyik oteller, hastaneler, okullar ve biyik perakende zincirlerinden olusan kurumsal
misterilerine de dogrudan ve toptan satis faaliyetleri yiritmektedir.

Vestel, basta TV olmak lzere, tiketici elektronigi ve beyaz esyada saglam bir yurt ici pazar konumuna
sahiptir: 2005 yilinda Vestel TV pazarinda liderken, klimada %25, buzdolabinda %20 ve camasir
makinesinde %17 pazar payina sahiptir olmustur.

Urtin gamini siirekli zenginlestiren ve en son teknolojileri Girinlestirerek miisterisine hizla sunabilen
Vestel, dijital Grlinlerde ve beyaz esyada gorilen talep artisinin pazarda bliyiime yaratacagina
inanmaktadir. Sirketin hedefi, bu biylime konjonktiriini en iyi sekilde kullanarak pazardan artan
oranda pay almaktir.

Etkin pazarlama ve satis organizasyonu

Vestel'in pazardaki konumunu destekleyen en 6nemli gligclerden biri milkemmel pazarlama ve satis
organizasyonu ile satis sonrasi hizmetleridir.

Pazarlama-satis ve dagitim faaliyetlerinin etkin bir yapida yuritilmesi icin ic pazar 12 bolgeye
bolinmustiir. Toplami 50 kisiyi asan bir satis ekibine sahip olan Vestel, Griinlerini yurt sathina
yayllmis 1.231 satis noktasi (izerinden musterilerine sunmaktadir.

Grup, misteri ve kalite odakl yaklasimiyla satis sonrasi hizmetlere de buyik 6nem vermektedir.
Vestel, 1.231 yetkili bayi, 748 servis noktasi ve 4.300 kisiyi askin satis sonrasi hizmet agiyla musteri
taleplerine hizh, kaliteli ve ¢6ziime odakl bir hizmet anlayisiyla cevap vermektedir.
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Vestel yaygin bayi ve yetkili servis agiyla AB normlarinda hizmet sunmaktadir. Vestel tarafindan
sertifikalandiriimis elektronik, beyaz esya ve kisisel bilgisayar servisleri, kurulum, tamir ve bakim
hizmetlerini gerceklestirmektedir. Sertifikali servisler, cografi olarak Tirkiye'nin dogusu ve batisini
kaplayan 2 ana servis merkezine bagl calisan bolge midurlikleri altinda gruplandiriimistir.

Vestel'in lojistik optimizasyonu Manugnistics sistemiyle saglanmakta; en karmasik nakliye sorunlari
zaman ve maliyet kriterleri dahilinde ¢6zlilmektedir. Siparislerin Gretimden bayiye teslimatina kadar
online takibi ve bayiden tiketiciye kadar verilerin anlik takibini olanakli kilan bir altyapi ile stireg
etkinligi saglanmaktadir.

Vestel satis sonrasi hizmetler kapsaminda, Misteri Hizmetleri Departmani’na bagh olarak cagri
merkezi uygulamalari da yiritmektedir. Bu kapsamda Vestel Cagri Merkezi, gelen ¢agrilari
karsilamakta ve yiritillen faaliyetlerin misterilerdeki memnuniyetini 6lcen anket aramalari da
yapmaktadir.

ihracatta degismez lider

Son 7 yildir Gilkemizin en ¢ok ihracat gergeklestiren sirketi unvanina sahip olan Vestel, rakipsiz
konumunu diinya markalariyla gelistirdigi glicli stratejik ortakliklariyla sekillendirdigi ihracat
modeline borgludur.

2005 yilinda Vestel'in toplam yurt disi satislari 2,4 milyar ABD dolari olmustur. Vestel 100'den fazla
farkli Glkeye, satis yapmistir. Vestel'in ihracatinda TV'ler en biiylk paya sahiptir. Sirket,
gerceklestirdigi dis satisla, Glkemiz TV ihracatinin blyik bir kismini tek basina gergeklestirmektedir.
Sirket, dis satislariyla Glkemiz TV ihracatinin %50'den fazlasini tek basina gergeklestirmektedir.
Vestel'in ihracatinda, iretimine hiz verdigi ve Avrupa pazarinda model ve teknolojik agidan
UstlinlGglint ortaya koydugu TFT, LCD ve plazma TV'lerin agirhig1 da artmaktadir. Vestel'in ihracat
misterileri biylk perakendeciler, posta siparis sirketleri ve toptancilardir. Vestel; Dixons, Conforama,
Carrefour, Makro, Metro ve Kesa gibi Avrupa'nin en biyik perakende zincirlerinin TV ihtiyacini
karsilamaktadir. Vestel; Hitachi, Toshiba, JVC, Panasonic, Sharp, Mitsubishi, Akai, Funai, Sanyo ve
TEAC gibi Japon markalar icin Gretim gerceklestirmekte ve agirlikli olarak Avrupa pazarina
satmaktadir.

Avrupa pazarlarinda mevcut biliylk uluslararasi markalar ile olan stratejik Gretim isbirligini
kuvvetlendirme ve pazar payini artirma kararliliginda olan Vestel, ihrag pazarlarinda marka
catismasina yol agmamaya biyilik 6zen gostermektedir.

Markalagmada emin adimlar

Vestel'in stratejisi,

* OEM ve ODM stratejisi ile faaliyet gosterdigi AB pazarindaki konumunu korumak,

e Tiiketici elektronigi ve beyaz esya alanlarinda yeni pazarlara ulagsmak,

¢ Elektronikte yiiksek teknolojili, katma degeri yiiksek uiriinlere (diziistii bilgisayar ve high-end
iirinler) agirhk vermek

Uzerine kurulmustur.
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Vestel yeni pazarlara acilarak markali pazarlama faaliyetlerini gelistirmeyi ve kar marjlarini
yukseltmeyi hedeflemektedir.

Vestel, yeni pazarlar ve markalasma stratejisi kapsaminda, Rusya ve BDT ilkeleri (Ukrayna, Gircistan,
Azerbaycan, Ermenistan) Orta dogu (Suriye, iran, Irak), Giiney Asya (Hindistan ve Pakistan) ve Kuzey
Afrika (Misir) pazarlarinda Vestel markali Griinleri satmak tizere organizasyon yapisini
olusturmaktadir.

Vestel markasinin da icinde bulundugu ¢cok markali satis modeline dayali konsept magazalarin yani
sira, satis ve satis sonrasi hizmet organizasyonu da bu cografyalarda yapilandirilmaya baslamistir.

Rusya Vestel CIS tesisleri

Kasim 2005'te Alexandrov'daki Vestel CIS TV fabrikasi ¢ikan yangin sonucunda tamamen yanmis ve
Uretim faaliyetlerine fabrika yeniden insa edilene kadar ara verilmistir. 2006 yilinin son ¢eyreginde
insaatin tamamlanmasinin ardindan lretime gecilmesi planlanmaktadir. Vestel CIS tesisinin bu tip
felaketlere karsi tam sigorta giivencesi altinda olmasi kadar, Rus pazarinin talebinin Tirkiye'den
karsilanabilme imkani ve fabrikanin yeniden insasi icin kisa siireye ve dislik bir yatirima ihtiyag
duyulmasi, ortaya ¢ikan zararin ve tretim kaybinin olumsuz etkilerini hafifletmistir.

Vestel, Rusya ve ¢evre cografyasindaki potansiyeli degerlendirmeye ve marka pazarlama stratejisini
daha genis bir alanda uygulamaya kararlidir. Sirket, bu amacla, Rusya'da beyaz esya alaninda da
faaliyet gosterme karari almistir. Vestel CIS biinyesinde devam etmekte olan beyaz esya fabrikasi
yatirimi kapsaminda buzdolabi ve gamasir makinesi tretim hatlarinin 2006 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi 6ngoérilmastir.

Ar-Ge: Yeni teknoloji-yeni iiriin

Gelistirdigi teknolojilerle bir diinya devi olma yolunda hizla ilerleyen Vestel'in sahip oldugu en biyik
itici gli¢clerden bir tanesi Ar-Ge galismalaridir.

Vestel'in Ar-Ge misyonu, yogun rekabet ortaminda rakiplerine stiinliik saglayacak teknolojilerin
gelistirilmesinin yani sira, Vestel'i yarinlara tasiyacak rekabet¢i konumunun sirdirilebilirligini
saglayacak alanlarda teknolojinin dncilisli olmak tizerine kuruludur.

Teknolojinin standartlarinin olusturulmasinda ve belirlenmesinde s6z sahibi olarak gelecegin
teknolojilerine yon verme yetkinligi, pazara yeni Griin sunumu asamasinda Vestel'i gli¢li bir rekabet
avantajl ile donatmaktadir.

Vestel'in uluslararasi pazarda basarili olmasinin ardinda elektronik {irlin ve yazilim Ar-Ge'sine yaptigl

yatirimlar bulunmaktadir. Dlinyadaki gelismeleri yerinde ve hizla takip edebilmek amaciyla yeni triin
gelistirmeye verdigi &neme paralel olarak Vestel, ingiltere, ABD, Hong Kong, Tayvan, Manisa, izmir ve
istanbul'da Ar-Ge yatirimlari yapmis, giiclii bir Ar-Ge teskilati olusturmustur. Bu merkezlerde 600'den
fazla mihendis gérev yapmaktadir.

Vestel 6zellikle Avrupa llkelerinde ¢ok sayida musteriye hitap edebilme ve pazar gereksinimlerini en
iyi sekilde anlayabilme yetenegine sahiptir. Avrupa'da dijital yayin baslamadan Cabot ile bu alana
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yatirim yapan Vestel, bu atiimiyla dijital TV'nin Avrupa uygulamalarinda rakiplerinden cok dahaileri
bir noktaya ulasmis bulunmaktadir.

Vestel'in yurt disindaki en blyiik Ar-Ge Unitesi olan Cabot Communications'in Bristol'deki merkezi ile
Urla'da Yiiksek Teknoloji Enstitiisii iginde faaliyet gbstermeye baslayan Cabot izmir biinyesinde
toplam 100 miihendis calismaktadir.

Vestel, Cabot'un calismalariyla elektronik pazarinda gliclii olmak ve trendlere yon verebilmek icin
elektronik cihazlar Gzerinde galisan ve “gomiilli yazilim” olarak adlandirilan yazilim teknolojisinde de
uzmanlasmistir. Buglin Avrupa pazarina hitap eden DVB-T yazilimini sunabilen tek yazilim sirketi
Cabot'tur.

Vestel, Manisa'daki Ar-Ge faaliyetlerini ikili bir yapida stirdirmektedir.
Merkez Ar-Ge 135 kisilik teknik ekibiyle mekanik tasarim ve destek hizmetlerini ylritmektedir.

High-End Ar-Ge bolimi ise, 125 kisilik bir teknik ekiple faaliyet gostermektedir. High-End Ar-Ge
bolimu, Vestel'in Grettigi tiim TV'lerin elektronik tasarim ¢calismalarini gergeklestirmektedir.

Ev elektroniginde yeni ufuklar agcacak olan ve heniiz Griine dontstirilmemis yeni teknolojilerin Ar-Ge
calismalari, Vestel'i farkli kilan diger bir unsurdur. Bu amagla 2005 yilinda ITU Ari Teknokent'te Ar-Ge
sirketi Vestek kurulmustur. Vestek, Grlinlesme asamasina gelmemis yeni teknolojilerin Vestel'e
kazandirilmasi konusunda galismalar yiritmekte; 6niimizdeki yillarda 6ne ¢ikacak teknolojilerde
arastirmalari gerceklestirerek Ar-Ge birimlerine ¢ikti saglamaktadir.

ileriye déniik projeler

Vestel teknolojideki dnciltgin, Ar-Ge gliclyle destekleyerek Uriinlerine yansitmaktadir. Teknolojik
yenilikleri Grlinlestirme yetkinligini Gretim glicli ile milkemmel bir sekilde birlestirebilmesi, Vestel'in
pazar konumunun surdirilebilirligi agisindan nemli bir rekabet GstinlUgl olusturmaktadir.

Dinyada en yeni trend olan “farkli Grlnleri ayni kutuda birlestirme” konseptine paralel olarak Vestel,
ozellikle TV, ev sinemasi sistemi ve dijital uydu alicisi gibi farkh elektronik cihazlari cesitli
kombinasyonlarla entegre ederek tek bir kutuda toplayacak teknoloji ve tasarimlari gelistirmeye
agirhk vermektedir. 2005 yili ve sonrasinda, bilisim, telekom ve tiiketici teknolojilerinin bilesiminden
olusan entegre (rlnler rekabetin ana unsuru konumuna gelecektir.

Entegre Urinlerin bir diger gelisim ekseni, insan hayatinin kolaylastiriimasina déniik yeni
teknolojilerin ev elektronigi Griinleri ile glinlik hayatta artan oranda yer almasidir. Alternatif eneriji
Urdnleri, medikal Grinler, 6deme sistemleri, glivenlik sistemleri, nanoteknoloji tGrlnleri bu vizyonun
getirecegi yeniliklerden bazilandir.

Sirekli geligen yatinm faaliyetleri

Vestel 2005 yilinda elektronik ve beyaz esyada planlamis bulundugu temel yatirimlarini tamamlamis
ve 6nimiizdeki donem uUretim faaliyetleri icin 6ngordigi kusursuz altyapiya kavusmustur.
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Vestel City High-End Fabrikasi'ndaki yatirimin tamamlanmasiyla ulastigi kapasiteyle, Turkiye'nin en
bilyik dijital cihaz Ureticisi konumunu pekistirmistir.

Vestel beyaz esya Uretim kapasitelerinde de artis saglayacak yatirimlari tamamlamistir.
2005 yilinda Vestel'in toplam yatirim harcamalari 200 milyon ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Etkin maliyet kontrolii

Vestel rekabet UstUnltgini sirdlirmek ve faaliyet karini artirmak igin etkin bir maliyet kontrolii
yiritmektedir. Uretim siireclerinde yiiksek verimliligin; stok, iretim ve finansman maliyetlerinde de
disisin slirdirdlebilir kiinmasi maliyet politikasinin ana unsurlaridir.

Uretim hacimlerinde planli bilyiime ve yiiksek hacimli tiretici kimligiyle lcek ekonomilerinden artan
oranda yararlanan Vestel; Gretimde ortak kullanilan komponent sayisinin artirilimasi ve
cesitlendirilmesi ile tedarikcilerden daha rekabetci fiyatlar saglamaktadir.

Etkin maliyet yapisi kurulmasi ve Ar-Ge destegiyle ¢cok kaynakl tretimin saglanmasi ile isletme
giderlerinin ve fire oranlarinin distrilmesi Vestel'in 6nemli dnceliklerindendir.

Grubun maliyetleri diisirmek amaciyla kullandigi metotlardan biri de, basta triin maliyetlendirmesi,
satislarin kontroll, bltceleme ve stok degerlemesi olmak lizere operasyon ve muhasebe
fonksiyonlarinda modern bir bilgi ve veri isleme sistemi olan SAP/R3'lin uygulanmasidir.

Yurt disi finans piyasalarinin saygin bir katilimcisi
Vestel, uluslararasi finans piyasalarinda taninan, saygin bir sirkettir.

Gerek bankalar gerekse yatirim fonlari ile gelistirilen ve yillara dayanan iyi ve glicli iliskiler, Vestel'in
uluslararasi piyasalardan iyi kosullarda fon saglayabilmesini olanakli kilmaktadir. Vestel, 2005 yilinda
da gesitli uluslararasi banka ve finans kurulusu ile yogun c¢alismalarini sirdGrmuastar.

5 Mayis 2005 tarihinde alinan Yéonetim Kurulu karari ile 225 milyon ABD Dolari tutarinda %8,75 faiz ile
7 yil vadeli tahvil ihraci gergeklestirilmistir. Bu tahvil ihraci ile 2007'de vadesi dolan 2002 yilinda ihrag
edilmis 5 yil vadeli %11,5 faizli 200 milyon ABD Dolari tutarindaki tahvil yatirrmcilardan geri alinmstir.

Vestel CIS 2005 yilinda, EBRD'den 28 milyon ABD dolari tutarinda 6,5 yil vadeli proje kredisi
saglamistir. Kredi Alexandrov'daki beyaz esya lretim tesislerine yapilacak yatirimlarin finansmaninda
kullanilacaktir.

Vestel ve insan kaynagi

Vestel, kurum kalttrini benimsemis, isini tutkuyla yapan, gelismeye, gelistirmeye, yenilige acik
insanlarin olusturdugu bir topluluktur.

Vestel Grubu Sirketlerinde toplam 11.718 kisi ¢alismaktadir. Bunlarin 1.879'u beyaz yakali, 9.839'u ise
mavi yakalidir.
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Nitelikli insan kaynagina strekli yatirim yapan Vestel, calisanlarina firsat esitligi sunarak kendilerini
gelistirmelerini ve kariyerlerinde ilerlemelerini stirekli kilmak icin tim imkanlari saglamaktadir.

Vestel'in sirdirdlebilir basarisinin temelinde ekip olmak, birlikte diisinmek ve hedefleri paylasmak
gibi ortak paydalarda bulusan nitelikli ve kurum ciddiyeti yiiksek insan kaynagi yer almaktadir.

Vestel insan kaynaklari politikasi “olabildigince genis bir alanda, kurumun ihtiyacina en uygun ve
dogru kisileri ise almak, ise alinanlari egitim-gelisim slireclerinde yetistirerek, yonetsel fonksiyonlara
ic blinyeden terfiler saglamak ve calisan motivasyon ile verimliligini maksimize etmek” anlayisi
Uzerine kuruludur.

Vestel ve gevre

Vestel, tiiketici elektronigi sektdriinde diinyanin dnde gelen sirketlerinden biri olmasinin getirdigi
sorumluluklarindan hareketle blinyesindeki tim operasyonlarinda, tretim hatlarinda ve trlnlerinde
cevresel riskleri gbzden gecirerek faaliyetlerini yiritmektedir. Vestel, cevreye duyarliligiyla da 6rnek
bir kurumsal yurttastir.

Vestel faaliyet, Grin ve hizmetlerinden etkilenen galisanlarin, misterilerin ve ¢evre halkinin saghgini
ve gilvenligini gbzetmeyi, gelecek nesiller adina ¢cevreyi ve dogal hayati korumayi kendine gorev
saymaktadir. Bu dogrultuda Grup biinyesinde her bolim igin belirlenmis potansiyel ¢evre riski
tanimlanmis olup, faaliyetler bu riskler géz 6niine alinarak siirdliriilmektedir.

Sirket, 1998 yilindan beri ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi sahibidir. Vestel son olarak
2005 yil igerisinde gevresel etkileri konusunda denetimlerden ge¢mis ve bu denetimler sonucunda
cevrenin korunmasina yonelik herhangi bir ihlal saptanmamistir.

Vestel'de i¢ kontrol sistemi

Vestel i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini ve verimliligini saglamak i¢in, Yonetim Kurulu'na baglh olarak
calisan, icinde bir de bagimsiz liyenin bulundugu Denetim Komitesini kurmustur. Sirket yonetiminin ig
kontrol sistemine yonelik olarak olusturdugu tavir ve tutumlarin strdarilarligiu devaml olarak bu
Komite tarafindan takip ve kontrol edilmektedir. Bu noktada Zorlu Holding biinyesinde olusturulmus
olan i¢ Denetim Béliimii de aktif rol alarak mevcut i¢ kontrol sistemlerini ve riskleri belli periyotlarda
degerlendirmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Uluslararasi yetkinlik sertifikalari bulunan i¢
denetcilerden olusan i¢ Denetim Béliimi gerekli durumlarda Sirketin dis denetgileri ile de isbirligi
icinde olmaktadir.

ic ve dis denetgiler tarafindan i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin olarak verilen tavsiye ve
onerilerin dikkate alinip alinmadiginin denetlenmesi konusu da Denetim Komitesi'nin gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Vestel i¢c kontrol sistemi; prosediir, politika ve yonetmeliklerden olusan bir i¢ mevzuat ile
cercevelenmistir. S6z konusu i¢c mevzuatin is akisi ile ilgili dlizenlemeleri; SAP sistemine uyarlanmis
durumdadir.
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Bilgi teknolojileri ile ilgili risk degerlendirmeleri de yillik denetim planlarinda dikkate alinmakta ve
belirlenen bilgi teknolojileri risk alanlari belli araliklarla denetlenmektedir.
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VESTEL $iRKETLER GRUBU
VESTEL ELEKTRONIK

Halka agik %48,41
Collar Holding %51,59

SIRKET UNVANI Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1984

iS KONUSU CRT, TFT-LCD, Plazma TV iretimi

TOPLAM CALISAN SAYISI 5.900

Tirkiye'nin lider elektronik esya treticisi Vestel Elektronik, 1994 yilinda Zorlu Grubu'nun blinyesine
katilmistir. Vestel Elektronik, gerceklestirdigi blyiik atilim sonucunda, Tirkiye'nin en biyilk 6zel
sanayi kuruluslarindan biri olmus; Avrupa'nin en biyik televizyon Ureticisi ve diinya televizyon
pazarinin lider katilimcisi konumuna ulasmistir.

Tirkiye'de televizyon Uretiminde bircok yenilige imza atan Vestel Elektronik, musterilerine sundugu
37-87 cm ekran standart ve kombi CRT televizyonlarin yani sira, yeni teknoloji ile tretilen TFT-LCD ve
Plazma TV tasarim ve Uretiminde de pazar lideridir Vestel Elektronik, Manisa Vestel City'de 2005
yilinda tamamladigi high-end fabrikasi ek yatirimi ile TFT-LCD ve plazma TV lretiminde ulastig
kapasiteyle Avrupa pazarinda bu segmentte faaliyet gosteren lider sirketleri arasina girmistir.

Avrupa'da giderek yayginlasan dijital ve yuksek ¢ozlintirlikla (HD) yayinlara uyumlu TV Uretimini de
gerceklestiren Vestel Elektronik'in en bliylk gliciini Ar-Ge altyapisi olusturmaktadir. Vestel Elektronik
geleceginin ve blylimesinin glvencesi olarak gordigu ve surekli yatirimlarla destekledigi Ar-Ge
calismalariyla, teknolojik altyapisini sektoriiniin en ileri seviyesine ulastirmistir. Sirket Turkiye'nin yani
sira Avrupa, ABD ve Uzakdogu'ya yayilmis Ar-Ge merkezlerinde yUrittiigl calismalar sonucunda,
tamamen kendi elektronik, mekanik tasarim ve yazilim 6zelliklerini tasiyan trinleri misterilerinin
hizmetine sunmaktadir.

Vestel Elektronik blinyesinde yer alan uluslararasi akreditasyonu saglanmis test laboratuarlari
sayesinde test ve onay islemlerinde kayda deger bir verimlilik artisi elde edilmistir.

Ar-Ge yatinmlariyla sekillendirdigi yenilikci yaklasim, Vestel Elektronik'in piyasada 6zel ve glicli bir
konum elde etmesini saglamaktadir. Vestel Elektronik, 100 Hz TV, 87 ekran TV, 16:9 sinema
formatinda TV, DVD'li flat TV, kayit yapabilen replay TV, Dolby surround prologic sistemli TV, dijital
TV, internet TV, TFT TV ve plazma TV drinlerini ilk olarak pazara sunarak Tirkiye'de televizyon
Uretiminde bircok yenilige imza atmistir.

Vestel Elektronik, sahip oldugu Ustiin Gretim teknolojisi ile kendi markalarinin yani sira son 2,5 yildir
JVC, Hitachi, Sharp, Sanyo ve Toshiba gibi diinya elektronik devlerine de tesislerinde lretim
yapmaktadir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001 Cevre YOonetim Sisteminin gerektirdigi kontrolll sartlar
altinda faaliyetlerini stirdiren Vestel Elektronik, sahip oldugu entegre tesisler ve otomasyon
teknolojileri ile de Avrupa'nin en bliylk renkli televizyon Ureticisidir.
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Vestel Elektronik, uyguladigi hiicresel imalat sistemi ile ihtiya¢ duydugu esnekligi yakalamakta, yeni
Urdn gelistirme ¢alismalarini daha kisa stirede tamamlayarak Griin gamini zenginlestirmekte ve
rekabet edebilme giliclini strdlirmektedir.

Surekli gelisen lGretim teknolojileri sayesinde verimlilik artisi ve Uretim siirelerindeki azalislar ile
miusteri memnuniyeti ve karlilik artisi saglanmaktadir.

2005 yilindaki televizyon Uretimi ile Avrupa'nin en biiyiik televizyon Ureticisi olan Vestel Elektronik
diinyada 100'den fazla tlkeye satis yapmaktadir. Vestel Elektronik'in Avrupa televizyon pazarindan
onemli bir pay almaktadir.

Vestel Elektronik Girtinlerinin i¢ pazarda satisi Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.S., dis
pazarlarda ise Vestel Dis Ticaret A.S. tarafindan gerceklestiriimektedir.

VESTEL BEYAZ ESYA

Vestel Elektronik %35,00
Ahmet Zorlu %26,50
Olgun Zorlu %26,50
Zorlu Holding %10,00
Diger %2,00

SIRKET UNVANI Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1997

IS KONUSU Beyaz esya sinifi Giriinlerin tasarim ve iiretimi
TOPLAM CALISAN SAYISI 3.646

Vestel Beyaz Esya, basta buzdolabi olmak lizere, beyaz esya Uretimi ve satisi amaciyla, 1997 yilinda
Manisa'da kurulmustur. Sirket 1999 yilinda buzdolabi, 2000 yilinda split klima, 2003 yilinda gamasir
makinesi, 2005 yilinda ise pisirici cihazlar Gretmeye baslamistir. Sirket, 2006 yilinin sonlarina dogru
bulasik makinesi Gretimini devreye sokmayi hedeflemektedir.

Vestel Beyaz Esya esnek liretim kabiliyeti ve musteri taleplerini hizla karsilama gtici ile kurulusundan
kisa bir siire sonra sadece Tirkiye'nin degil, diinyanin da dnde gelen sirketlerinden biri konumuna
gelmistir. Vestel Beyaz Esya bugiin basta ingiltere, Fransa, Almanya ve ispanya gibi yiiksek misteri
beklentileri olan gelismis pazarlar olmak lGzere, 100'U askin tlkede, Griinleri ve kalitesi ile aranan bir
sirket haline gelmistir.

Vestel Beyaz Esya'nin misyonu, uyguladigi kalite yonetim sistemi ve benimsedigi strekli gelisim
ilkesiyle, Turkiye'deki ve diinyadaki musterilerinin istek ve beklentilerine uygun, ekonomik, yenilikgi
ve rekabetci Grlinler sunmaktir. Sirketin misyonu dogrultusunda sekillenen vizyonu ise, daha fazla
insana, daha fazla ve daha iyi hizmet sunabilmek yolunda toplam kalite yonetimini benimseyerek,
beyaz esya sektoriinde diinyanin en iyi Grinlerini sunan sirket olmaktir.

Vestel Beyaz Esya'nin buzdolabi tirlin yelpazesinde elektronik ve mekanik kontrollii no-frost, kombi,
cift kapil, tek kapili, tezgah seviyesi modellerinin yani sira derin dondurucu Grtnleri de
bulunmaktadir. Avrupa'da ilk R600 sogutma gazli no-frost modellerini Gireten Sirket, Avrupa'nin en

VESTEL 2005 FAALIYET RAPORU SAYFA 37



genis ve en bliylk hacimli no-frost projesini basariyla tamamlayarak triinlerini musterilerinin
begenisine sunmustur.

Yeni buzdolabi fabrikasi 2005 yilinin Nisan ayinda tamamlanmustir.

Vestel Beyaz Esya'nin tekli ve ¢oklu split klima triin gami, diinyada ulasilan en son teknoloji 1siginda
Isitma ve sogutma fonksiyonlarini bir araya toplayan, elektronik kumandali, begeni kazanmis estetik
tasarimli, farkli gliclerdeki modelleri kapsamaktadir. Tiirkiye'de ilk negatif iyon jeneratorli Griinlerini
pazara sunan Vestel Beyaz Esya, Uretime basladigi anti-alerjik filtreli klimalari ile yine bir ilki
gerceklestirmistir. Yeni Quattro serisi ise split klimalari tasarim olarak yeni bir boyuta tasimistir.

Vestel City'deki klima fabrikasi, Turkiye'den yapilan klima ihracatinin blytk bir kismini saglamaktadir.
Yapilan tevsi yatirimlari ile Sirket Turkiye pazarinin tamamini karsilayabilecek hacme ulastirmistir.

Vestel Beyaz Esya, planli blylimesi kapsaminda 2005 yilinin son ¢eyreginde pisirici cihazlar fabrikasini
devreye sokmustur. Son teknolojilerin kullanildigi tesis, diinyanin en modern pisirici cihaz Gretim
tesislerinden biri olma 6zelligine sahiptir.

Pisirici cihazlarin tasarimlari yapilirken hedef pazar beklentileri g6z 6niine alinmistir. Mevcut Griin
gami, tiim Avrupa ve eski Dogu Blogu Ulkelerinin pazar taleplerinin tamamina yakinini karsilamakta,
ayrica Afrika ve Orta Dogu pazarlarinin blyik bir kismina da hitap etmektedir. S6z konusu tasarimlar
yapilirken hentiz taslak halinde olan ve 2006'da yururlige girecek olan cevre ve giivenlikle ilgili
(ROHS, WEEE, yeni glivenlik standardi vb.) direktifler g6z 6nline alinmis ve Urlin pazara bu direktiflere
uygun olarak sunulmustur.

Manisa'da kurulu gamasir makinesi fabrikasinda 3kg'dan 7,5 kg'a kadar yikama kapasitesine sahip ve
400 devir/dakikadan 1600 devir/dakikaya kadar mekanik timer ve elektronik kontrollii camasir
makineleri Uretilmeye baslanmistir. Akilli montaj bantlari, tretilen gamasir makinelerinin fonksiyonel
ozelliklerini misteri isteklerine gore degistirebilme imkani saglamaktadir.

Vestel Beyaz Esya Urlinlerinin pazarlamasi i¢ pazarda Vestel Dayanikh Tiiketim Mallari A.S., dis
pazarlarda ise Vestel Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Uriinlerinin kalitesine 6zel 5nem gdsteren Vestel Beyaz Esya'nin buzdolabi, camasir ve klima
fabrikalari 1SO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ile iretim yapmaktadir. Buzdolabi
fabrikasinin Approved Factory Belgesi (BEAB, ingiltere)'nin yani sira tiim iriinler igin Kema Belgesi
mevcuttur. ISO 14001 kalite belgesi, yatirimlarin tamamlanmasini takiben 2006 yilinda alinacaktir.
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VESTEL KOMUNiIKASYON

Vestel Dis Ticaret %51,32

Vestel Elektronik %36,82

Vestel Dayanikli Tiketim %11,22
Ahmet Zorlu %0,64

SIRKET UNVANI Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1975

iS KONUSU Tiiketici elektronigi

TOPLAM CALISAN SAYISI 1.650

1975 yilinda, Tirkiye'de ilk uzaktan kumanda ve tuner Uretimini gerceklestirmek amaciyla kurulan
sirket, 1996 yilinda Vestel Sirketler Grubu'na katilarak Vestel Komuinikasyon unvanini almistir.

Vestel Komiinikasyon, bugiin “tiketici elektronigi” alaninda tiretim yapan ve bu alanda sadece
Tirkiye'de degil Avrupa'da da 6ncii konumunda olan bir sirkettir. Vestel Komiinikasyon 102 kisilik Ar-
Ge personeli ve toplam 1.650 kisilik kadrosuyla Ege Serbest Bélgesi'nde 26.500 m2 kapali alana sahip,
ileri teknolojiyle donatilmis tesislerinde faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Vestel Komiinikasyon, DVD player, DivX player, AV receiver (ev sinema sistemi), DVD kayit cihazi,
dijital uydu alicilari, dijital TV alicilari, dijital ev konseptine yonelik kablosuz goriintii ve ses aktarma
cihazlari (Dijital Medya Adaptori) lretmektedir.

Yenilikci yaklasimi tiim kurumsal faaliyetlerinin odaginda géren Vestel Komuinikasyon;

e Turkiye'de reflow SMD teknolojisini kullanan ilk sirket,

e Tirkiye'nin en biiyiik ve en hizli SMD makine parkuruna sahip sirketi, ® Tirkiye'nin ilk dijital Ar-
Ge'sini kuran sirket,

e Avrupa'nin en biyiik “Digital Set Top Box” iireticisi,

e Tirkiye'de ilk dijital uydu alicisi, dijital TV alicisi, DVD ve DVD kaydediciyi donanim ve yazilimi ile
beraber tasarlayan ve iireten firma,

e Tirkiye'de ilk kez Dijital Medya Oynaticisi'ni (DMP) ve dijital ev konseptine yonelik cihazlari
tasarlayan ve iireten firma

unvanlarina sahiptir.

Vestel Komiinikasyon 2005 yilinda Glkemizde ilk defa entegre hafizaya sahip olan DVD kayit
cihazlarinin tasarimini (DVD recorder with HDD) donanim ve yazilimi ile beraber tamamlamis ve
Uretimine baslamistir.

Uretimini ODM ve OEM olarak gerceklestiren Vestel Komiinikasyon, agirlikh olarak, ihracat pazarina
yonelik calismaktadir. Vestel Komiinikasyon Griinlerini, basta ingiltere olmak tizere ispanya, Almanya,
Fransa, italya ve irlanda gibi farkh tlkelerdeki degisik tiiketici gruplarinin istek ve beklentilerini
dikkate alarak gelistirmistir. Sirket, 6zellikle Avrupa'da sahip oldugu pazar payini genisletmeyi
hedeflemekte ve dis satislarini artirmak icin faaliyetlerine yogun olarak devam etmektedir.

ingiltere merkezli yazilim sirketi Cabot'un Urla teknoloji merkezinde agilan istiraki ile Vestel
Kominikasyon, yazilim kadrosunun buyuk bir bolimund buraya tasimis ve Ar-Ge gliclinii 6nemli
ol¢lide artirmistir. Buna ek olarak 2003 yilinda dev Japon firmalariyla Ar-Ge alaninda kurulan iliskilerin
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kapsami 2004 yilinda gelisip isbirligine doniismis ve Vestel Komiinikasyon'un basarisini artiran en
onemli faktorlerden biri haline gelmistir. Kurulan bu isbirlikleri 2005 yilinda da stirdtrtlmstir.

Her tirll calismasinda kaliteye oncelik veren Vestel Komiinikasyon, TS EN ISO 9001:2000 Belgesi
(Kalite Yonetim Sistemi) ve BEAB Sertifikasina (tliketici elektronigi Grlinleri) sahiptir. Sirket ayrica
cevrenin korunmasina yonelik olarak 2005 yil icinde, Avrupa'da 2006 yili ortasi itibariyle
uygulanmaya baslayacak olan ROHS kriterleri kapsaminda ¢evreye duyarli materyaller ile Gretime
baslamistir.

VESTEL DAYANAKLI TUKETiIM MALLARI PAZARLAMA

Vestel Elektronik %33,03
Vestel Dis Ticaret %66,97

SIRKET UNVANI Vestel Dayanikl Tiiketim Mallari Pazarlama A.S.
KURULUS YILI 1991

IS KONUSU Vestel Giriinlerinin i¢ piyasaya satisi ve pazarlamasi
TOPLAM CALISAN SAYISI 336

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, Vestel Sirketler Grubu blinyesindeki tGretim sirketleri
olan Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Komiinikasyon'un Urinlerinin yurt icinde satis ve
pazarlamasini gerceklestirmektedir.

Sirket ayni zamanda uyguladigl “Coklu Marka Stratejisi” ile, JVC, Whirlpool, Zanussi, Moulinex, Tefal,
Rowenta, PalmOne, Samsung ve Motorola gibi gliclii uluslararasi markalarin da satis ve pazarlamasini
yapmakta ve Vestel magazalari araciligi ile bu zengin triin gamini nihai tiiketicilere sunmaktadir.

Sirket, tlke genelindeki satis faaliyetlerini, 4 bolge ofisi (Marmara, Ege-Akdeniz, Orta Anadolu ve
Gineydogu Anadolu) ve bunlara bagh calisan 12 satis ofisiyle ylritmektedir. Vestel Dayanikh Tiketim
Mallari Pazarlama, bélgesel satis yapilanmasina ek olarak, otellere, bliylik perakende zincirlerine,
kurumlara, ulusal hazir mutfak firmalarina ve insaat projelerine satis faaliyetlerini ylirtiten bir ticari
satis birimine de sahiptir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, 2005 yilinda Urlnlerin bayilere daha hizli ve daha etkin
dagitimina yonelik adimlar atmaya devam etmistir. Sirket, Turkiye'de dayanikli tiketim mallari
sektorlinde, lirlin sevkiyatinda etkinligi gozeten Manugnistics Sistemini kullanan tek sirkettir. Bu
sistem, etkin depo yonetimini saglamis, tasima maliyetlerini 6nemli oranda distirmis ve kamyon
kullanim oranlarini %90'a yikselterek verimliligi artirmistir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, Tirkiye'nin her bir yanina dagilmis bayilerini, son dort yil
icerisinde yeniden yapilandirmistir. Vestel markali Girtinler, farkli marka elektronik driin ve beyaz esya
satan magazalardan cekilerek, sadece Vestel showroom ve shoplarda satilmaya baslanmistir. Vestel
showroom ve shoplarinin sayisi 2005 yili sonunda 1.231'e ulasmistir. Vestel bayilerinde musterilere
Vestel markali elektronik triinler ve beyaz esyalar, Whirlpool ve Zanussi beyaz esyalar, Tefal,
Moulinex ve Rowenta markali kii¢lik ev aletleri, Samsung, Motorola cep telefonlari ile PalmOne ve
JVC tiiketici elektronigi Grinleri sunulmaktadir. Artan irlin ve marka gesitliligini, tiketicilere en iyi
sekilde sunabilmek icin Vestel Dayanikli Tiiketim Mallari Pazarlama, 2005 yilindan itibaren alisveris
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merkezlerinde ve ana caddelerde 'konsept magazalar' agmaya baslamistir. Vestel Dayanikli Tiiketim
Mallari Pazarlama'nin amaci 2006 yilinin sonunda konsept magaza sayisini 100'e ¢ikararak toplam
1.300 bayi ile Turkiye'nin dayanikli tiketim mallari pazarinda en biiytk ikinci bayi agina sahip
olmaktir.

Vestel Dayanikh Tiiketim Mallari Pazarlama 2005 yilinda pazar ortalamalarinin tstlinde bliylimesini
strdiirmustir. Uriin segmentleri bazinda degerlendirildiginde 2005 yilinda Vestel TV pazarinda
liderken, klimada %25, buzdolabinda %20 ve ¢amasir makinesinde %17 pazar payina sahiptir
olmustur.

Vestel Dayanikh Tiiketim Mallari Pazarlama, son 3 yilda Vestel markali Girlinleri kademeli olarak
toptan satis kanalindan ¢ekmis, bu segment icin 6zel olarak gelistirilen Regal markasini sunmustur.
2002 yihinda baslayan Regal markal trin satisi sirketin toplam cirosunun yaklasik %15'ine ulasmis
durumdadir.

Sirketin 6nemli bir diger dagitim kanali Carrefour, Metro, Real, Praktiker, Tansas ve Maxi gibi blylik
perakende zincirleridir. Bu segmentte 6zel markalar olan Alaska, Firstline, Watson ve SEG Urinlerinin
satisl gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira otel, hastane gibi kurumsal firmalara toplu satislar
gerceklestirilmektedir.

Tirk dayanikli tiketim mallari sektériiniin 6nder oyuncularindan biri olan Vestel Dayanikli Tiketim
Mallari Pazarlama'nin rekabet avantajlari yerli Gretim glic(i, Tirk tlketicisinin tercihlerine cevap
verebilen Urlin gami, etkin ve gelismis dagitim kanali, cok markal pazarlama stratejisi, yliksek stire¢
otomasyonu ve verimliligi, kolay iletisim ile ydonetimde ortak akil olusturmasi olarak siralanabilir. Bu
ozellikleriyle Vestel, 2005 yilinda en begenilen sirketler siralamasinda ilk bes icinde yer almistir.

Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama, kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalari kapsaminda 2001
yihinda milli atletimiz Stireyya Ayhan ile baslattigi atletizme destek calismalarini 2005 yilinda da
devam ettirmistir. Sirket, 2004 Atina Olimpiyatlari'nda yarisan 7 milli atleti desteklemis,
atletlerimizden biri olan Esref Apak ¢eki¢ atma dalinda Tirkiye'ye Olimpiyat Gglinctlugind
kazandirmistir. Sirket 2008 Pekin Olimpiyatlari'nda yarismasi 6ngortlen 10 milli atlete destek
vermekte olup program dahilinde 14 atlete sponsorluk saglamayi ve tiim sporlarin referans noktasi
olan atletizmin Tirkiye'de gelisimine katkida bulunmayi hedeflemektedir.
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VESTEL DiJiTAL

Vestel Dayanikli Tiketim %96,00
Vestel Dig Ticaret %1,00

Deksar Multimedya %1,00
Ahmet Nazif Zorlu %1,00

Olgun Zorlu %1,00

SIRKET UNVANI Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.
KURULUS YILI 2005

iS KONUSU Dijital medya ve PC iiriinleri
TOPLAM GALISAN SAYISI 529

Vestel Sirketler Grubu'nun en geng lyelerinden biri olan Vestel Dijital, kurulusunu 2005 yilinda
tamamlamis ve Tlrkiye'nin en 6nemli teknoloji merkezlerinden biri olan Vestel City'de Uretime
baslamistir.

Vestel Dijital, triin gelistirme konusunda uzman olan 35 kisilik bir Ar-Ge ekibine sahiptir. Sirket
faaliyetlerini Ar-Ge calismalarina paralel sekilde yenilige ve gelisime agik olarak stirdiirmekte, tiim
elektronik sektoriinde diinya 6lceginde yayginlasmaya baslayan ''3C convergence' alaninda Tirkiye
ve Avrupa'da onci ve lider olacak sekilde hedeflemektedir.

Dinyada yeni gelismekte olan “3C convergence” iriin kavrami;

¢ Telekomiinikasyon (Communication),

e Tuketici Elektronigi (Consumer electronics) ve

e Bilisim (Computing)

teknolojilerinin entegre kullanimiyla ortaya ¢ikartilan ve giindelik hayati kolaylastirmayi hedefleyen
Urinlerden meydana gelmektedir. Vestel Dijital, Gyesi oldugu Grubun teknolojik altyapisini ve
knowhow'i ni temel alarak alaninin diinyadaki en iddiali sirketlerinden biri konumuna gelmistir.

Musteri taleplerine uygun yenilikci Griinler kurmaya yonelik olarak Sanghay'da da bir Ar-Ge
olusumuna giden Vestel Dijital, pazarda stirdirilebilir basarilar elde etmenin tim teknolojik
gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Sirket su anda faaliyetlerini iki ana is kolunda sirdirmektedir: Dijital medya ve kisisel bilgisayar
ardnleri.

Sirket, dijital medya alaninda Tirkiye'nin ilk kablosuz kartinin gelistirmesine ve Uretilmesine imza
atmis, yine Tirkiye'nin Avrupa standartlarinda ilk tasinabilir DVD'sinin tasarim ve tretimini
gerceklestirmistir.

Vestel Dijital, bir diger is kolu olan kisisel bilgisayar trlinleri alaninda blyik bir atilim yaparak Avrupa
ve Tirkiye'de bir ilki daha gerceklestirmis ve tiim parcalarini kendi blinyesinde olusturdugu dizisti
bilgisayarlarin Giretimine baslamistir. Vestel Dijital, ilk etapta 12, 14 ve 15 in¢ modellerle olusturdugu
arlin gamini hizla genisletip yeni teknolojilere paralel olarak ileri modellerle zenginlestirecektir.
Sirket, halihazirda Vestel Dayanikl Tiketim Mallari Pazarlama'nin sahip oldugu genis ve dinamik satis
agl sayesinde masausti kisisel bilgisayar alaninda da Tirkiye pazarinin en 6nemli oyuncularindan
biridir.
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Yenilik¢i ve teknolojik yaklasimini Griin gaminin yani sira tretim teknolojilerinde de siirdiiren Vestel
Dijital sahip oldugu yuksek kapasiteli Otomatik dizgi bantlari ve son teknolojiyi takip eden test
sistemleri ile Grlin de yakaladigi ylksek teknolojiyi ayni gliven ortaminda tretimden son kullaniciya
yansitmayi hedeflemektedir. Uretim teknolojilerine yénelik olarak tam otomasyon ile calisan iiretim
alanindaki tiim test sistemleri ve software kontrolleri de firma iginde gelistirilmis olup ayni sekilde
otomasyonu arttirici galismalar devam etmektedir.

Tum Vestel sirketleri gibi Vestel Dijital de misteri memnuniyeti yaklasimini temel ilke edinmistir. Bu
cercevede Sirket, sahip oldugu kalite belgeleri ve esnek Uretim anlayisinin sekillendirdigi
yetkinlikleriyle talepleri en kisa slirede karsilama yetenegini temel basari gostergesi olarak
gormektedir.

DEXAR

Vestel Elektronik A.S. %99,01
Diger %0,99

SIRKET UNVANI Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S.
KURULUS YILI 2000

iS KONUSU Telekomiinikasyon

TOPLAM CALISAN SAYISI 35

Dexar, uydu iletisim servisleri saglamak ve bu servisleri katma degerli hizmetlerle desteklemek
amaciyla kurulmus bir telekomiinikasyon hizmetleri servis saglayicisi ve operatoridiir.

2005 yilinda Tirkiye'de uydu yer sistemi isletmecilerinden hizmet alan her Ug¢ firmadan biri Dexar'i
tercih etmektedir. Sahip oldugu pazar payiyla Dexar, sektorde en biyilik uydu hizmet saglayicisi
konumuna ulasmistir. Dexar'in hizmetleri arasinda, noktadan ¢ok noktaya yliksek hizl veri iletisim
sebekeleri kurma, cift yonli Internet, IP multicasting, uzaktan egitim, INTRANET ve BOD (bandwith on
demand) servisleri ve sunucu bulundurma (colocation, hosting) yer almaktadir.

Dexar; Roche, Aksa, Afet isleri Genel Miidiirligi, Telekomiinikasyon Kurumu, Ziraat Bankasi,
Superonline, Basak Sigorta, Betek, B.U. Kandilli Rasathanesi, Siileyman Demirel Universitesi, TPAO,
BAT, Loreal, Meteksan, Alarko, ipragaz, EUAS gibi sektérlerinin lider kuruluslarina hizmet
vermektedir.

Sirket ayrica Zorlu Grubu biinyesindeki stratejik Gretim tesislerine de iletisim ve altyapi destegi
sunmaktadir. Vestel Elektronik, Vestel CIS, Vestel Komiinikasyon, Vestel Dijital, Vestel Dayanikli
Tuketim Mallari Pazarlama, Vestel Savunma, Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme, Korteks, Zorlu
Eneriji, Zorlu Linens, Cabot Teknoloji Gelistirme ve Denizbank bu kapsamda hizmet alan sirketlerden
bazilaridir.

Dexar, Zorlu sirketlerine internet erisimi, IT ve ag yonetimi, genis alan agi, web tasarimi, bulundurma
ve yazilim destegi hizmetleri de sunmaktadir.
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2005 yilinda Dexar'da yasanan 6nemli gelismeler:

e Dexar, Interpro'nun yapmis oldugu ilk 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2004 arastirmasi sonuglarina
gore “Uydu Hizmetleri Kategorisi’nde 1. secilmistir. Bu raporun hazirlandig tarihlerde ilgili
arastirmanin 2005 yili sonuglari heniiz agiklanmamustir.

e Sirketin direcway ¢iftyonlii genisbant internet erisimi hizmetinden faydalanan miisteri sayisi bir
onceki seneye oranla %30'dan fazla artarak 1.000'i gegmistir.

¢ Dexar, telekomiinikasyon hizmetlerinin yani sira Vestel markali BT iiriinlerinin entegrasyon ve
servis hizmetlerini de vermeye baglamistir.

e Sirket Aralik 2005'ten itibaren Vestel'in servis temsilciliklerine uzaktan egitim vermek amaci ile
bir proje baslatmstir. ilk etapta Vestel'in yurt genelindeki 150 farkh servis noktasini Dexar iiriinleri
ve sistemleri kullanilarak her giin {iriin tanitimi, bakim ve servis hizmetleri ile ilgili konularda
egitecek yapiy1 kurmustur. Uygulamanin kapsami 2006 yili igerisinde artirilacaktir.

Dexar, Tlrkiye'de telekomiinikasyon piyasasinda deregillasyonun baslamasi ile birlikte, sektoriin
tecriibeli bir oyuncusu olarak uydu hizmetleri alanindaki misteri sayisini artirmistir. Sirket 2006
yilinda misteri sayisini 2.000 adede ulastirmayi hedeflemektedir. Ayrica uydu hizmetlerine ek olarak
2005 yilinda Gretimine baslanan Vestel markali BT driinlerinin entegrasyon ve servis hizmetleri
konusundaki calismalarin hizlandirilarak siirdiriimesi ve hizmet yelpazesinin genisletilmesiyle
mevcut pazar konumunun gi¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

VESTEL DISI TICARET

Vestel Elektronik A.S. %99,17
Diger %0,83

SIRKET UNVANI Vestel Dis Ticaret A.S.
KURULUS YILI 1987

iS KONUSU ihracat ve ithalat
TOPLAM CALISAN SAYISI 120

Vestel Grubu sirketlerinin ihracatini gergeklestiren Vestel Dis son yedi yildir elektronik sektériinde
Tirkiye'nin ihracat sampiyonudur.

Sirket, uluslararasi pazarlama ve satis faaliyetlerini Fransa, Almanya, ispanya, ingiltere, Hollanda,
Rusya, Romanya ve italya'daki istirak sirketleri Gizerinden yiritmektedir.

Televizyondan DVD'ye, buzdolabindan split klimaya kadar genis bir triin yelpazesine sahip olan
Vestel Dis Ticaret, Zorlu Grubu sirketleri olan Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Vestel Dijital'in
Urdnlerinin pazarlama ve satis faaliyetlerini ylritmektedir.

Dinyanin dort bir yaninda sahip oldugu genis misteri portfoyi, engin deneyimi ve piyasa bilgisi,
kuvvetli uluslararasi dagitim agi ve gelistirmis oldugu uluslararasi is ortakliklari Vestel Dis Ticaret'in
basarisina katkida bulunan baslica unsurlardir.
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Vestel Dis Ticaret'in yurt disindaki ofisleri ile beraber 2005 yili yurt disi satis hacmi 2,4 milyon ABD
dolarina ulasmistir . Sirketin aracilik ettigi yurt disi satislar icinde en biylk pay adet bazinda
televizyon kategorisine aittir.

100'ln Gzerinde Ulkeye satis gergeklestirmekte olan Vestel Dis Ticaret, Avrupa televizyon pazarinda
onemli bir konuma sahiptir.

VESTEL CIS LTD.
Vestel Dig Ticaret %100

SIRKET UNVANI Vestel CIS Ltd.

KURULUS YILI 2003

iS KONUSU Elektronik ve beyaz esya liretim ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 921

Vestel CIS Ltd. Vestel Grubu'nun Rusya Federasyonu'ndaki liretim faaliyetlerini gerceklestiren
sirketidir. Sirket, 2003 yilinda televizyon Gretimi amaciyla kurulmustur.

Moskova yakinlarindaki Alexandrov'da kurulu Vestel CIS Ltd., Griin kalitesinin yani sira lojistik avantaji
ve uygun maliyet yapisiyla da pazarda 6nemli bir rekabet UstlinlGgline sahiptir. Vestel CIS Ltd., liretim
faaliyetlerini Rusya'da zorunlu olan ROSTEST Kalite Belgesi kapsaminda yuritmektedir.

14 Kasim 2005 tarihinde Sirketin televizyon fabrikasinda ¢ikan yangin sonucu tesis tamamen
yanmistir. Televizyon tesisindeki zararin sigorta sirketinden tahsilati yolundaki ¢alismalar devam
etmektedir. 2006 yilinda yillik 500'er binlik kapasite ile devreye girecek olan camasir makinesi ve
buzdolabi tesisleri ile Vestel, hizla gelisen Rusya pazarindaki firsatlari degerlendirmeyi
hedeflemektedir.

VESTEL IBERIA

Vestel Dis Ticaret %91,04
Vestel Holland B.V %8,96

SIRKET UNVANI Vestel Iberia
KURULUS YILI 1998

IS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 12

Vestel Iberia, 1998 yilinda kurulmus olup, Vestel iiriinlerinin ispanya ve Portekiz'deki pazarlama ve
satisi faaliyetlerini yliritmektedir.

Vestel Iberia, ispanya ve Portekiz pazarina televizyondan klimaya ve beyaz esyaya kadar cesitlilik
gosteren bir yelpazede iiriin sunmaktadir. Sirket, sahip oldugu rekabet Ustiinlikleri ile iberya
pazarinda yerini saglamlastirmayi ve pazar payini biyiitmeyi hedeflemektedir.
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VESTEL UK LTD.
Vestel Dig Ticaret %100

SiRKET UNVANI Vestel UK Ltd.
KURULUS YILI 2004

IS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 10

Vestel'in Avrupa'da faaliyete gecen en yeni pazarlama ve satis sirketidir. ikinci faaliyet yilini
tamamlayan Sirket, Vestel'in ingiltere pazarinda gerceklestirdigi satislari ve miisteri iliskilerini
Ustlenmektedir.

Vestel UK, yerel firma organizasyonu sayesinde, depo teslimi ve servis dahil hizmet vermekte olup
Vestel Giriinlerinin ingiliz pazarindaki rekabetci konumunu pekistirmistir.

VESTEL ITALY SRL

Vestel Dis Ticaret %51,00
Finprel SRL %49,00

SIRKET UNVANI Vestel Italy SRL
KURULUS YILI 2001

IS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 16

Vestel Italy, Vestel iriinlerinin italyan pazarina satilmasi amaciyla 2001 yilinda kurulmustur.

Kisa vadede italyan pazarindaki varligini pekistirmeyi hedefleyen Sirket, italya'nin hinterlandinda yer
alan llkelerde de satis ve pazarlama faaliyetlerine baslamayi planlamaktadir.

VESTEL HOLLAND BV
Vestel Dis Ticaret %100

SIRKET UNVANI Vestel Holland BV
KURULUS YILI 1995

iS KONUSU Lojistik destek ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 3

Grubun ilk istiraki olan Vestel Holland, 1995 yilindan beri Hollanda'nin Rotterdam kentinde
faaliyetlerini siirdirmektedir. Sirket, Vestel'in uluslararasi ticaretinin koordinasyonunda ve lojistik
destek saglanmasinda ¢ok énemli bir role sahiptir.
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VESTEL BENELUX BV

Vestel Dis Ticaret %51,00
Teds International BV %49,00

SIRKET UNVANI Vestel Benelux BV
KURULUS YILI 2003

IS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 5

Beneliiks tlkelerinde (Hollanda, Belgika ve Liiksemburg) Vestel triinlerinin pazarlama ve satis
faaliyetlerini ylritmekte olan Vestel Benelux, 2003 yilinda faaliyete gegmistir.

VESTEL ROMANIA
Vestel Dis Ticaret %100

SiRKET UNVANI Vestel Electronica SRL
KURULUS YILI 2004

IS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 2

2004 yilinda faaliyete gecen Vestel Romania, Vestel riinlerinin Romanya'da pazarlanmasini
ylritmek amaciyla kurulmustur. Vestel Romania, AB'ye girme silirecinde bulunan Romanya'nin
degisen yapisina paralel olarak, bir yandan OEM Urinlerin satisi ile ilgili calismalar ylritmekte, diger
taraftan ise Vestel markali triinlerin piyasaya sunulmasi hazirliklarini yapmaktadir.

VESTEL FRANCE SA

Vestel Dis Ticaret %99,88
Diger %0,12

SIRKET UNVANI Vestel France SA
KURULUS YILI 1996

IS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 20

Vestel France, 1996 yilinda Vestel triinlerinin Avrupa'da pazarlamasi amaciyla kurulan sirketlerden
biridir. Sirket Fransa olmak Uzere, Belcika, Martinik, Reunion Adalari ve Guadalup bolgelerinde
faaliyetlerini ylrtutmektedir.
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VESEG GMBH

Vestel Dis Ticaret %51,00
Schmid Trading GmbH %39,00
Yoon Choo Schmid %10,00

SIRKET UNVANI Veseg GmbH
KURULUS YILI 1995

iS KONUSU Pazarlama ve satis
TOPLAM CALISAN SAYISI 64

Veseg, 1995 yilinda Vestel Grtinlerinin Almanya ve komsularina satisi konusunda faaliyet géstermek
tizere kurulmustur. Sirket, Almanya'nin yani sira, Avusturya ve isvigre'ye SEG markasi altinda mal
satmaktadir.

VESTEL SAVUNMA

Vestel Komiinikasyon %20,00
Ahmet Zorlu %30,00

Olgun Zorlu %20,00

Zeki Zorlu %10,00

Vestel Elektronik %10,00
Diger %10,00

SIRKET UNVANI Vestel Savunma Sanayi A.S.

KURULUS YILI 2003

IS KONUSU Savunma teknolojilerinin pazarlama ve satisi
TOPLAM CALISAN SAYISI 53

Vestel Savunma Sanayi, 2003 yilinin sonunda oncelikle Tirk Silahli Kuvvetleri'nin teknolojik
ihtiyaclarini karsilamak ve akabinde savunma teknolojileri agirlikl Girtinleri diinya (lkelerine ihrag
etmek amaciyla kurulmustur. Vestel Savunma Sanayi A.S.'nin baslica hedefleri elektronik ve yazilim
konularinda yiiksek teknoloji temelli arastirmalar yaparak, maliyet etkin, teknolojik yénden Ustiin ve
zamaninda teslim edilebilecek ¢ézlimler tGretmek, bu ¢6ziimlerin diinya ¢apinda rekabete uygun ve
piyasasi gliclt Grlnler arasinda olmasini saglamaktir.

GUnlUmizde baris, 6zgurlik ve ilerlemeye esas olacak huzur ortaminin savunulmasi gittikce daha
blyik 6nem tasimakta ve bu dogrultuda teknolojinin agirligi gittikce artmaktadir. Vestel Savunma
Sanayi, Zorlu Grubu'nun elektronik, yazilim, enerji ve tekstil alanindaki birikimleri ve iretim giiciinden
hareketle simlatorler, robotik sistemler, hidrojen enerjisi, yakit pilleri, nanoteknoloji bazli ileri
malzemeler gibi konularda 6nci birlik gérevini Gstlenecek; kisa stirede Grubun bu alanlarda kiresel
rekabet avantaji saglamasina katkilarda bulunacaktir
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AYESAS

Vestel Savunma %60,00
L-3 Comm. Inv. Inc %40,00

SIRKET UNVANI Aydin Yazilim ve Elektronik Sanayii A.S.

KURULUS YILI 1990

IS KONUSU Askeri ve sivil alanlarda 6zgiin yazilim ve teknolojilerin gelistirme ve {retimi
TOPLAM CALISAN SAYISI 251

AYESAS, 1990 yilinda Turkiye'nin Milli Hava Savunma sisteminin omurgasini teskil eden komuta,
kontrol ve muhabere sisteminin tasarim, iretim ve entegrasyonunu gerceklestirmek amaciyla
kurulmustur.

Sirket, bugline kadar gergeklestirdigi projelerle savunma sanayi ve havacilik sektériinde uluslararasi
alanda rekabet eden bir yazilim, mihendislik, tasarim ve lretim altyapisi olusturmustur.

2005 yilinda Vestel'in blinyesine katilan AYESAS, Tilirk savunma sanayiinin ihtiyaclarina yonelik
¢ahismalarini sirdiirmektedir. Sirket, ayni zamanda, diinyanin dev savunma ve havacilik sirketlerine
yazilim ve donanim ihrag etmektedir. AYESAS, gerceklestirdigi projelerin hacmi, teknoloji birikimi ve
uzman insan kaynagi itibariyle alaninda tlkemizin en buyilk 6zel sektor kurulusudur.

AYESAS'In 6nemli musterileri arasinda Milli Savunma Bakanligl, Tirk Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri,
Savunma Sanayii Mustesarligi, NATO, Boeing, Lockheed Martin, Sikorsky, Thales, Rockwell Collins, L-3
Communications, Northrop Grumman, GD Kanada, Smiths Aerospace, ADC Teledata, Turk Telekom,
ASELSAN, HAVELSAN, TAI ve FNSS bulunmaktadir.

AYESAS'In faaliyet alanlari asagida 6zetlenmistir:

* Gergek zamanli yazilim gelistirme

¢ Anahtar teslim C4l sistem uygulamalari

e RTCA DO-178B ve Mil Std 498 standartlarina uygun aviyonik yazilim gelistirme
e Radar entegrasyonu

o Taktik veri iletisimi (ATDL-1, Link1, Link 11/B, Link 16)

e Bagimsiz yazilim dogrulama ve gecerlileme (IV&V)

e Elektronik-elektromekanik sistem tasarim, iiretim ve entegrasyonu

e Kablaj iiretimi

¢ Sistem mihendisligi ve entegrasyonu

¢ Deniz platformlari igin konsol, muhabere sistemi, elektronikmekanik ekipman tasarim, iiretim ve
entegrasyonu

e Elektronik ekipman giiglendirmesi (Ruggedization)

e Cdl sistemleri depo seviyesi bakimi

¢ Simiilasyon sistemleri

e UHF-VHF telsizler

Sirket faaliyetlerini asagidaki kalite sistem ve sertifikalari kapsaminda yiritmektedir:
¢ 1SO-9001:2000, AQAP-110 Kalite Giivence Sistem Belgeleri

e SEI SW CMM Seviye 3 Yazilim Gelistirme Diizeyi

e AQAP-150 ve SSM A Sinifi Yazilm Kalite Giivence Belgeleri

¢ Endiistriyel Giivenlik Belgesi
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VESTEL'DE AR-GE FAALIYETLERI

2005 yih Vestel'de Ar-Ge galismalari agisindan verimli bir yil olmustur.

Gergeklestirilen galismalar, yenilikgi ve rekabetgi triinlere donustirilmis ve tiketicilerin begenisine
sunulmustur. Yeni Urilinlerin yani sira, halen tretimde olan modellere yonelik yapilan iyilestirme ve
gelistirme galismalari da devreye alinarak misteri memnuniyetinin ve verimliligin artirilmasi
gozetilmistir.

Merkezi Manisa'da bulunan Vestel Ar-Ge yapilanmasi 2005 yilinda gelismeye devam etmistir. Bu
kapsamda organizasyonel anlamda en 6nemli gerceklesme Vestek'in faaliyete gegmesi olmustur.
istanbul Teknik Universitesi, Ayazaga Kampusu ARI Teknokent biinyesinde kurulan Vestek'in Ar-Ge
calismalarinin Urinlestirilmesi strecine kilit katkilarda bulunacagi 6ngoriilmektedir. Vestek, ev
elektronigi teknolojilerine yonelik yazilim calismalarini ylritmektedir.

Ar-Ge alaninda atilan bir diger bliylk adim, Vestel Dijital'in kurulusu olmustur. 2005 yil ikinci
yarisinda, Manisa Vestel City kompleksinde yerlesik diziistl bilgisayar fabrikasi kurulmus; Vestel
Dijital, Grlin tasarimina ve gelistirilmesine yonelik calismalarina baslamistir.

Ar-Ge ¢atisi altinda birimlerdeki istihdam 2005 yilinda %40 blylmdstir. Vestel biinyesinde 600’(
askin bir Ar-Ge ordusu gorev yapmaktadir. Ar-Ge ekibindeki biyiimenin 2006 yilinda %20
dolaylarinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Vestel Elektronik'te Ar-Ge

Vestel Elektronik, 2005 yili Ar-Ge calismalarina Manisa'da Merkez ve High-End, izmir'de Vestelkom ve
Cabot izmir, istanbul'da Vestek, ingiltere'de Cabot UK, Amerika'da Vestel USA'da devam etmistir.

Gergeklestirilen tim Ar-Ge ¢alismalarinda yayin platformunun sayisallagsmasi ve yiiksek ¢ozinirlik
konulari 6n planda olmustur.

2005 yilinda 6grenen bir Ar-Ge gelenegini saglamlastirmak amaciyla altyapi ¢calismalarina da hiz
verilmistir. Vestel ¢calisanlari “vestelarge” ile intranet izerinden paylasima agilan tim bilgilere
ulasabilmektedirler. Teknik konulu i¢ egitimler yeniden diizenlenmis ve sureklilige kavusturulmustur.

Tirkiye ve yurt disindaki tniversitelerle ortak arastirma platformlari kurularak tniversite - sanayi
isbirligine dnemli katkilar saglanmistir. Universitelerde ders vermeye kadar uzanan bu birliktelik,
Uranlesmeye katkilar saglamistir. Ar-Ge ¢calismalarinin diger bir boyutu, Avrupa 6. ¢ergeve projelerine
gerceklestirilen ortak basvurulardir.

Manisa, Merkez ve High-End

Manisa Merkez ve High-End Ar-Ge merkezlerinde CRT ve LCD ekranli televizyonlarin ve plazma
Urdnlerinin mekanik ve elektronik tasarimlari gerceklestirilmektedir. 2005 yilinda 260 kisilik Ar-Ge
ekibi ve proje yonetimi stratejileri dogrultusunda yiritilen tasarim galismalari basarili sonuglar
dogurmustur. Tesislerde, endistriyel tasarim, mekanik tasarim, mekanik Griinlestirme, endistriyel
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uygulamalar, fikri haklar ve s6zlesmeler, tasarim dogrulama, donanim ve yazilim mihendislerinden
olusan proje gruplari bulunmaktadir.

2005 yilinda klasik tlipld Grinlerde, verimliligi artirmaya ve Griinlere yeni 6zellikler kazandirmaya
yonelik calismalar yapilmistir.

LCD ekranli Grlinlerde; tGrliin gaminin tamamlanmasi ve yeni teknolojilerin Grlinlere adaptasyonu ile
genisletilmesi, verimlilik ve misteri odaklilik 6n plana ¢ikmistir. Cok dnemli sayida mekanik ve
elektronik yeni Grin gelistirilmistir. LCD Urinlerde, kaydedilen bu Ar-Ge gelismelerinin satis aginin
basarisi ile birlesmesi sonucunda, Avrupa'da dnemli bir pazar payina ulasmistir.

2005 yilinda 14"den 37"e dek ¢ok secenekli ve 6zellikli Grlinler gergeklestirilmistir. Vestel, lilkemizde
heniliz deneme yayinlarina gecilen karasal sayisal yayinlarin alicisi olan televizyonlari tiim Griin
yelpazesinde verebilir duruma gelerek Avrupa'da bu konuda 6nci olmustur. Yine ilk HD Ready
(yUksek ¢ozuintrlikte yayin almaya hazir) Grinler de 2005 yilinda gercgeklestirilmistir.

Uriinlerin uluslararasi onaylari icin yetki belgesi almayi hak eden Vestel, laboratuarlari sayesinde yeni
Uriin devreye alma siireclerinde 6nemli kazanimlar elde etmistir.

Plazma ekranli televizyonlarda da 2005 yilinda ilk kez 50" Uriinler gergeklestirilirken, 42" Griinlere
bircok yeni 6zellik eklenmistir. Yeni tamamlanan mekanik yapilarla da misterilere birgcok model
sunulmustur.

Vestel Komiinikasyon'da Ar-Ge

Vestel Komiinikasyon'un 2005 yilinda yeniden yapilandiriimasi ile birgok yeni Girlin devreye alinmistir.
Sektoriinde cok ciddi bir rekabet ile karsi karsiya bulunan Vestel Komiinikasyon'un Ar-Ge'si DVB-T,
DVB-S, DVB-C ile sayisal iletisimde 6nemli bir atilim yaratmistir. Bircok yeni model ile klasik DVD
oynaticilarinin yani sira AV alicilari ve DivX 6zellikli Grinler desteklenmistir. DVD kaydedici triinlerin
de tasarimi 2005 yili icerisinde tamamlanmustir.

Vestelkom Ar-Ge'de mekanik tasarim, donanim tasarim, yazilim tasarim, tasarim dogrulama ve proje
gruplari bulunmaktadir. 102 kisilik uzman Ar-Ge kadrosu ile 2006 yilinda yeni 6zellikli Girtinler
gelistiriimesi ve 2005 yilindaki triin performansinin lizerine ¢ikilmasi hedeflenmektedir.

Cabot Communication Ltd. UK

ingiltere Bristol'de Cabot biinyesinde 2001 yilindan beri siirdiiriilmekte olan ¢alismalar, 2005 yilinda
da misterilerin sayisal yayin uygulamalarina yonelik yazilim taleplerini karsilama anlaminda yogun
gecmistir.

Uluslararasi firmalara, gelisen sayisal yayin 6zelliklerine uygun olarak ve ingiltere'nin yani sira diger
Ulke yayinlarinin ¢ézimine olanak taniyan yazilimlar (MHP ve PVR gibi) gelistirilmistir.

Cabot izmir

Cabot, Turkiye'de yazilim sektortindeki tstiin konumunu 2005 yilindaki faaliyetleri ile de basarih bir
sekilde strdlirmustir.
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2004 yilinda Vestel Ar-Ge ailesine katilmis olan Cabot izmir, ingiltere'de bulunan Cabot ile koordineli
yazilim calismalari ylritmektedir. 50 kisiye yaklasan teknik uzman kadrosuyla Cabot, birgok firmaya
farkh yaziim platformlarinda DVB-T, DVB-S, IDTV, DVD Recorder (rlnlerine yonelik ¢oziimler
Uretmistir.

Vestel USA Inc.

San Diego'da faaliyet gosteren Ar-Ge, Vestel'in lriin rekabetine katki saglamak amaciyla diinya

pazarini ve gelisen teknolojileri takip etmektedir. Vestel lriinlerinin kapsadigi yelpazede dizenli
raporlamalar ile Ar-Ge ¢alismalarina yol géstermekte, Amerika kitasina yonelik Griin ¢alismalari

konusunda da koordinasyon gorevini tstlenmektedir.

Vestek

istanbul Teknik Universitesi, Ayazaga Kampusu icindeki ARI Teknokent biinyesinde Agustos 2005'te
faaliyete gecen Vestek biinyesinde 35 uzman bulunmaktadir.

Vestek, yeni teknolojileri takip eden ve lireten, pazar kosullarinin ve teknolojinin yonlendirdigi,
sonuca odakli olarak tiketici elektronigi alaninda saygin ve yetkin bir arastirma gelistirme firmasi
olabilmek vizyonu ile kurulmustur. Misyonu, glindeme yeni giren teknolojiler ve yeni tiketici
egilimleri Gzerine, arastirma kurumlari ve Universiteler ile ortak olarak arastirma yapmak ve bu
arastirmalari sistemler, Grlinler, modiiller ve uluslararasi lisans ve patent haklarina sahip oldugu fikri
milkiyetler olarak uygulanabilir sonuclara donistiirmektir.

Vestel Uriinlerine bu anlamda yazilim destegi saglamak i¢in 2005 yilinda gorinti isleme, goriinti
kalitesi, USB giris uygulamalari, goriinti dogrulama gibi konularda baslatilan ¢alismalar 6nimuzdeki
doénemlerde artan oranda Uriinlere uygulanacaktir.

Vestel Dijital

2005 yilinin ikinci yarisinda Vestel Dijital'de gerceklestirilen altyapi calismalarinin ve INTEL ile gidilen
¢6zim ortakliginin, 2006 yilinin igerisinde ilk Griinlerini vermesi 6ngdrilmektedir. DizUsti bilgisayar
gelistirme g¢alismalarina odaklanan Ar-Ge biriminde, 15 olan mihendis sayisi ilk etapta 35'e
cikartilmistir. Vestel'in kendi tasarimi olan cihazlar 2006 sonunda uretilmeye baslanacaktir.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

iCINDEKILER
KURUMSAL YONETiIM BEYANI
BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

3- Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
4- Genel Kurul Bilgileri

5- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

6- Kar Dagitim Politikasl ve Kar Dagitim Zamani

7- Paylarin Devri

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- Sirket Bilgilendirme Politikasi

9- Ozel Durum Aciklamalari

10- Sirket internet Sitesi ve icerigi

11- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

12- igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

15- insan Kaynaklari Politikasi

16- MUsteri ve Tedarikgiler ile lliskiler Hakkinda Bilgiler
17- Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- Yénetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

19- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

20- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

21- Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

22- Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

23- Yonetim Kurulu Uyelerinin Faaliyet Esaslar

24- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

25- Etik Kurallar

26- Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig
27- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

1- KURUMSAL YONETIM BEYANI

Vestel Elektronik A.S., 2004 yili sonlarinda baslatmis oldugu Kurumsal Yonetim mekanizmalarinin Sirket icerisine yerlestiriimesine iliskin
galismay! 2005 ortalarinda tamamlamistir. Sirket icerisinde yapilan degisiklikler ve ilkelerin adaptasyonuna iliskin galismalar ayrintili olarak
hazirlanmis olan “Kurumsal Yonetim Raporu” ile kamuya duyurulmus ve web sitesi ile tim hissedarlarinin, yatirnmcilarinin ve diger menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Vestel Elektronik A.S., yaklasik %49 oran ile halka aciklik seviyesi en yiiksek sirketlerden biridir. Tirkiye'de IMKB'de islem goren hisse
senetlerinin yani sira Londra ve LUksemburg Borsalarinda da yer alan Vestel, yurt igi ve yurt disindaki kurumsal ve bireysel hissedarlarina karsi
sorumlulugunu en Ust seviyede yerine getirebilmek igin Kurumsal Yénetim ilkelerini benimseme karari almistir. Bu kararin ardindan Vestel
Elektronik A.S. Yonetim Kurulu, Ust ydnetimi ve tiim calisanlan Kurumsal Yénetim ilkelerinin kurum biinyesinde yerlestirilmesinin her
asamasinda destek vermistir. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Sirket blnyesine adaptasyonunun ardindan faaliyetlerin saydamlik, esitlik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestirileceginin beyan edildigi Kurumsal Yénetim Raporu kamuya aciklanmistir.
Vestel, gerceklestirmis oldugu bu galismalar ve Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum konusundaki kararliliggi ile biyik kicik tim hissedarlarina
karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu gostermektedir.

Bu beyanda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumun yani sira uyulamayan hususlar da nedenleri ile birlikte agiklanmistir. Vestel Elektronik
A.S. blnyesinde Kurumsal Yénetim ilkelerinin yerlestirimesine iliskin yapilan calislalar asagida kisaca yer almaktadir.

* Vestel, Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Yénetim Kurulu’nda etkinligin artirlabilmesi amaciyla diizenlemeler yapmistir. Bu
diizenlemeler dogrultusunda Yénetim Kurulu’na iki bagimsiz (lye atamasi yapiimis ve Yénetim Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
bir yapiya kavusturulmasi saglamistir.

* Denetim Komitesi 15 Haziran 2005 tarihli Yonetim Kurulu karar ile kurulmus, bagimsiz Gyelerin Genel Kurul tarafindan secilmesi ile birlikte
bagimsiz Uye olan Ekrem Pakdemirli baskanliginda ¢alismalarina baslamistir. Denetim komitesinin calisma esaslari yazili olarak olusturulmustur.
* Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi 15 Haziran 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulmus, bagimsiz Uyelerin Genel Kurul'da segimi ile
birlikte bagimsiz Uye olan Yilmaz Arglden baskanlginda galismalarina baslamistir. Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesinin calisma esaslari
yazili olarak olusturulmustur.

* Yonetim Kurulu toplantilarinin belli bir dizen igerisinde yapilmasini, toplanti tutanaklarinin tutulmasini ve arsivienmesini saglamak ve Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirketin bilgilerine kolayca ulasabilmesini saglamak amaciyla Yénetim Kurulu’na bagl bir sekretarya olusturulmustur.

 Sirket blnyesinde yatirmcilarla olan iliskileri dizenlemek amaciyla “yatirimeci iliskileri birimi” kurulmus ve kamuya aciklanan her tirlt bilginin
oldugu gibi web sitesinin sorumlulugu da bu birime verilmistir.

* Sirketin bilgilendirme politikasi yazili olarak hazirlanmis ve Genel Kurul'da katilimcilara sunulmustur.

 Web sayfasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda yeniden diizenlenmistir.

30 Mayis 2005 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da hissedarlarin oy coklugu ile Sirket esas sdzlesmesi Kurumsal Yénetim ilkeleri
dogrultusunda yeniden duzenlemistir. Esas s6zlesmede yapilan dizenlemeler asagida ana hatlari ile yer almaktadir:

* Azinlik hissedarlara yeni haklar taninmis, azinlik hissedari olarak TUrk Ticaret Kanununda yer alan sermayenin %10'u olarak belirtilen oran
Sermaye Piyasasl Kanunun 4487 sayill kanunla degisik 11. maddesine gore “azinlik haklari sermayenin yirmide birini temsil eden hissedarlar
tarafindan kullanilacaktir” seklinde esas s6zlesmeye eklenmistir. (Madde 23)

e Azinlik hissedarlara Yonetim Kurulu’'nu toplantiya davet etme hakki taninmistir. (Madde16)

* Sirket cikariimis sermayesinin en az %5'ine sahip hissedarlara, gerekgelerini bildirmek kaydi ile yapacaklari yazili talep ile Yonetim Kurulu'nu
toplantiya cagirma hakki taninmistir. (Madde 21)

* Azinlik hissedarlara Genel Kurul gindem maddelerine iliskin olarak 6neri getirme hakki taninmistir. (Madde 21)

 Sirketin hisse senetlerinin devrinin serbest olduguna iliskin bir madde esas s6zlesmeye eklenmistir. (Madde 6)
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET AS.
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* Yonetim Kurulu'nun ¢ogunlugunun icrada yer almayan Uyelerden olusacagi ve belli nitelikleri tasiyan Uyelerin Yonetim Kurulu tyeligine
secilebilecegine iliskin esas sdzlesmeye madde eklenmistir. Ayrica SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almayan ancak uluslararasi kabul
gormus ilkeler arasinda yer alan Yonetim Kurulu Uyeligine yas sinir getiriimesi hususu Vestel tarafindan uygulanmaya baslanmis ve bu husus
esas sdzlesmede de yer almistir. (Madde 12)

* Yonetim Kurulu Uyelerinin en az 2 olmak tzere 1/3 'GnUn bagimsiz olarak atanacagi hususu esas s6zlesmeye eklenmistir. Ayrica SPK
Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer almayan ancak uluslararasi kabul gérmiis ilkeler arasinda yer alan Yénetim Kurulu'nun baskan veya vekilinin
bagimsiz Uyelerden olusacadi hususuna esas s6zlesmede yer verilmis, bu dogrultuda bagimsiz Uyelerden Ekrem Pakdemirli Baskan vekili
olarak secilmistir. (Madde 12)

* Yonetim Kurulu'nda olumsuz oy kullanan bagimsiz tyelerin gerekcelerinin kamuya duyurulmasi hususu esas s6zlesme ile dlizenlenmistir.
(Madde 16)

* Yonetim Kurulu Uyelerinin toplantilardan en az 7 giin 6nce toplantiya iliskin bilgilendiriimeleri ve bu bilgilendirmede etkinligin saglanabilmesi
icin Yonetim Kurulu'na bagl bir sekretarya kurulmasina karar verilmistir. (Madde 16)

* Yonetim Kurulu'na katihmin strekliliginin saglanmasi amaciyla izin almaksizin toplantilara 3 kez arka arkaya katilmayan Gyenin gérevinden
ayrilmis sayllacagina iliskin bir madde esas sdzlesmeye eklenmistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin saglikli olmasini teminen Yonetim Kurulu Gyelerinin kendilerini veya akrabalarini ilgilendiren
hususlarda toplantilara katilamayacaklarina dair bir madde esas sdzlesmeye eklenmistir. (Madde 16)

e Genel Kurula katihmin tesvik edilmesi ve artirimasi igin toplanti tarihinden en az 3 hafta énce ilanin yapiimasina karar verilmis ve bu husus
esas sOzlesmede yer almistir. (Madde 21) Ayrica, Genel kurul ilani ile birlikte gtindeme iliskin bilgi ve belgelerin sirket merkezinde ve sirket web
sitesinde ilani saglanmistir. (Madde: 21)

* Genel Kurula Yonetim Kurulu Uyeleri dahil sorumlulugu bulunan herkes ve Yonetim Kurulu'na ve denetgilige aday gosterilen kisilerin katiimasi
esas sOzlesme ile karara baglanmistir. (Madde: 21) Aday kisilere iliskin katiimcilara bilgi verilmesi ve hangi hususlarin a¢iklanmasi gerektiginin
esas sdzlesmede yer almasi saglanmistir. (Madde 21)

* Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile rekabet edebilmesine iliskin Genel Kurul izin kararlarinin Genel Kurulda hazir bulunanlarin onayi ile
olabilecegi hususu esas s6zlesmeye eklenmistir. (Madde: 17)

* Yonetim Kurulu'na bagl komiteler ve bu komitelere iliskin esaslar esas sdzlesmeye eklenmistir. (Madde: 35,36,37)

Sirket blinyesinde bu calismalar yapilirken Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlar da olmustur. Bu hususlara ve uyulamama
nedenlerine asagida kisaca deginilmistir:

* Birikimli oy uygulamasi: Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu'nda yer alan bagimsiz tyeler
vasitasiyla birikimli oy yonteminin saglayacagi temsil yerine getiriimektedir

* Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak dizenlenmesi: Vestel, bu maddeyi halka aciklik oraninin
yuksekligi ve pay dagiiminin yapisi nedeniyle bu hususu bireysel bir hak olarak dizenlememistir. Vestel halka acgiklik orani ylksek bir sirket
olup ayni zamanda halka acik paylari ¢ok klcuk pargalara bolunmus durumdadir. Paylardaki daginiklik nedeniyle sirketin yatinmci sayisi diger
sirketlere oranla ¢ok daha ylksektir. Vestel'in bu yatinmci profili nedeniyle her bir hissedar igin 6zel denetgi talep etme hakki taninmasi Sirket
icin sorun yaratabilecektir. Bu nedenle bu konuya iliskin esas sézlesmede dizenleme yer almamaktadir. Ayrica, bu husus SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerinde tercihan olarak yer almaktadir.

* Sirket esas s6zlesmesinde “bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi/alimi, kiralanmasi” gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda
alinacagina iliskin diizenleme yapiimamistir. Vestel, icinde bulundugu sektor geregi sik sik alim satim yapmakta ve kiralamaktadir.
Gergeklestirilecek alim satimlarda Genel Kurul toplanmasinin imkansizigr dustndlerek bu hususta Yonetim Kurulu gérevlendirilmistir ve bu
maddenin esas sozlesmeye eklenmesinden kaciniimistir.
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e Kurumsal Yonetim Komitesi Gyelerinin cogunlugunun bagimsiz tyelerden olusmamasi: Kurumsal Yonetim komitesi yeni kurulmus bir komite
olarak Kurumsal Yonetim yapisinin Sirket icerisinde yerlestiriimesinden de sorumludur. Bu sorumlulugun geregi olarak komitede ilk asamada
ikiden fazla Uyeye yer verilerek bu Kisilerin komitenin toplantilarinda bir fiil yer alarak sorumluluk almalan saglanmistir. Kurumsal Yoénetim
Komitesinin bu yapisi gegici olarak olusturulmus olup, ilkelere gore yer almamasi gereken icra baskaninin da bir stre igin bu komitede yer
alarak komitenin gorevlerini ve Kurumsal Yénetim yapisinin isleyisini yakindan takip edebilmesi saglanmistir.

Vestel Elektronik A.S., kiicUk veya buytk aynm olmaksizin tUm ortaklarina karsi sorumlu, hesap verebilir ve acik bir ydnetim anlayisini
olusturmak; yatinmcilarin, musterilerinin calisanlarinin ve hisselerinin islem gérdtgu piyasalarin glivenini kazanacak seffaf bir sirket yapisi
olusturmak, Sirketin piyasa dederini strekli olarak artirmak konusunda destek olmak ve yatirmcilarin yatinmilar karsiliginda saglayacaklari
getirinin surekliligini saglamak amaciyla Kurumsal Yénetim ilkelerini Sirket blinyesinde uygulamaya gecirmistir.

Vestel Elektronik A.S, Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirkete yapmis oldugu katkilarin bilincinde olarak tiim calisanlari ve Uist ydnetim
kademesindeki yoneticileri ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumu gelistirmeyi ve Sirketi yurt ici ve yurt disindaki rakipleri karsisinda
en Ust basamaklara tasimayi hedeflemektedir.

BOLUM I- PAY SAHIPLERI

2- PAY SAHIPLERI iLE iLiSKILER BiRiMi

* Vestel Elektronik 30 Mayis 2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, yatinmcilari ile olan iliskilerinin saglkli olarak izlenmesi, Yonetim Kurulu ile
yatinmeilar arasindaki iletisimin ve kamuya aciklanan bilgilerde tek sesliligin saglanmasi amaciyla Kurumsal Finansman ve Yatinmer ile iliskiler
Birimini olusturmustur. Sirketin Kurumsal yonetim ilkelerine uyumunda énemli bir yer alan birimin 2005 yili baslarinda kurulan Kurumsal
Yonetim Komitesine bagli olarak calismasi saglanmis, bu husus Sirket esas s6zlesmesinde de acikca yer almistir.

 Kurumsal Finansman ve Yatinmci ile iliskiler Birimi Direktdr(i olarak Selim Yuna gérev yapmaktadir.

 Kurumsal Finansman ve Yatinmci ile iliskiler Birimi ile irtibat sirket web sitesinden gerceklestirilebilecegi gibi irtibat telefonlar olan

0 212 456 24 27 ile de iletisim kurulabilir. Kurumsal Finansman ve Yatinimoai ile iliskiler Birimine ait direk telefon ile stirekli erisim mimkiin
kilinmistir.

* 2005 yil icerisinde birimin yUrattigu baslica faaliyetler asagida yer almaktadir:

Merril Lynch Konferansi - ABD

Tahvil Roadshow - ABD/Ingiltere

ING Konferansi

Express Yatinm ile Almanya-Fransa yatinmci ziyaretleri

Ata Yatinm Konferansi

Deutsche Bank Konferansi

Yaklasik 20 adet birebir gérisme

* Donem icerisinde birime e-mail yolu ile yaklasik 10 soru ve telefon ile yaklasik 100 soru gelmistir.

* Birime yoneltilen tim sorular s6zel ve/veya yazili olarak, bilgilendirme politikasi dahilinde ve ticari sir kapsamina girmemek kaydi ile titizlikle
cevaplanmistir.
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3- PAY SAHIPLERININ BIiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

* Vestel Kurumsal Finansman ve Yatirimct ile iliskiler Birimi, 2005 yili icerisinde gelen 110 adet bilgi talebinin tamamini ayrintili olarak
yanitlamistir. Birime gelen bilgi taleplerinin %90'l faaliyet ve finansal performans konularina iliskin, %10'u ise yatinmlar, hisse hareketleri, genel
kurul bilgileri vs. gibi konularina iliskin olmustur.

 Pay sahipligi haklari arasinda dnemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin en ¢oklastirimasi icin Sirket web sitesi 2005 yili baslarinda yeniden
dizenlenmis ve yerli ve yabanci yatinmcilara en fazla bilginin en kisa zaman icerisinde eszamanli, dogru, hizli, tam ve anlasilabilir sekilde
aktarilabilmesini saglanmistir. Ayrica, web sitesinin etkinliginin artinimasi igin Yatinmal iliskileri Biriminin sorumluluguna verilmis ve sirekli olarak
glincellenmesi saglanmistir.

 Sirket esas s6zlesmesinde 6zel denetci atanmasi talebinin bireysel hak olarak diizenlenmesi konusuna yer vermemistir. Sirketin bu maddeyi
bireysel bir hak olarak dizenlememesinin nedeni halka agiklik oraninin ytksekligi ve pay dagiliminin yapisidir. Vestel halka aciklik orani ytiksek
bir sirket olup ayni zamanda halka ac¢ik paylan ¢ok kliclk parcalara bélinmuUs durumdadir. Paylardaki daginiklik nedeniyle sirketin yatinmci
sayisi diger sirketlere oranla ¢cok daha yuksektir. Vestel'in bu yatinmci profili nedeniyle her bir hissedar igin 6zel denetci talep etme hakki
taninmasi Sirket igin sorun yaratabilecektir. Bu nedenle bu konuya iliskin esas s6zlesmede dlizenleme yer almamaktadir. 2005 yili icerisinde
Ozel denetci tayinine iliskin herhangi bir talep olmamistir.

4- GENEL KURUL BILGILERI

* Vestel Elektronik 2004 yilina ait Genel Kurul toplantisi 30 Mayis 2005 tarihinde saat 10.30'da Zorlu Plaza Avcllar, istanbul adresinde
gergeklestiriimistir.

e Toplantiya ait davet kanun ve ana s6zlesmede 6ngdruldigu gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tulrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
13.05.2005 tarih ve 6303 sayill nshasinda ve 13.05.2005 tarihli Hirriyet Gazetesi ile 13.05.2005 tarihli Sabah Gazetesinde ilan edilmek
suretiyle ve ayrica nama yazili pay sahipleri ile dnceden hisse senedi tevdi ederek adresini bildiren hamiline yazili pay sahiplerine taahhtlt
mektupla, toplanti gin ve glindeminin bildiriimesi suretiyle 17 glin dnce yapilmistir. Genel Kurula katilimin kolaylastinimasi amaciyla Turkiye'nin
en ylksek tirajli iki gazetesine ilan verilmis ve Sirket web sitesinden, ilan dahil olmak tzere, Genel Kurula iliskin her tlrlt bilgiye ulasiimasi
saglanmistir.

* Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katilimi olmamistir.

* Sirketin toplam 159.099.886.960.000.-TL'lk sermayesine tekabUl eden 159.099.886.960. adet hisseden 82.186.743.367.000-TL'lik
sermayeye Kkarsilik 82.186.743.367 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel Kurul %51,65 katilim orani ile toplanmistir.
Vekaleten oy kullanan olmamistir.

* Nama yazili pay sahiplerinin Genel Kurula katilimini teminen pay defterine kayit igin bir stire dngérilmemistir.

* Genel Kurul 6ncesinde vyillik faaliyet raporu, mali tablolar, esas s¢zlesme sirket merkezinde ve holding merkezinde pay sahipleri icin hazir
bulundurulmustur. Ayrica, bu bilgilerin tamami Sirketin web sitesinde Genel Kurul ilani ve giindem maddeleri ile birlikte yayinlanmistir.

* Genel Kurulda pay sahiplerine soru sorma hakki taninmistir. Pay sahiplerinden gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel
Kurul'da pay sahipleri tarafindan herhangi bir éneri verilmemistir. Pay sahiplerinden biri tarafindan yapilan ancak oneri niteligi tasimayan
acliklamalar Sirket yetkililerince dikkate alinarak not edilmistir.

* Sirket esas sdzlesmesine “bolinme, dnemli tutarda mal varhi@ satimi/alimi, kiralanmasi” gibi &nemli nitelikteki kararlarin Genel Kurulda
alinacagina iliskin diizenleme yapiimamistir. Bunun nedeni, Sirketin icinde bulundugu sektdr geredi sik sik alim satim yapmasi veya
kiralamasidir. Gergeklestirilecek her bir islem icin Genel Kurul toplantisi gergeklestirmenin mimkin olamayacagi dustnulerek bu maddenin
esas sdzlesmeye eklenmesinden kaginilmistir. Islemlerin hizlihginin saglanmasi ve firsatlarin kagirimasinin énlenmesi icin bu husus
gerceklestirilememektedir.

e Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde ve Holding Merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir. Web sitesinde yapilan
yeni dlzenlemelerle Genel kurullara yonelik her turll ilan, belge ve dokiimanin da pay sahiplerinin ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine
sunulmaya baslanmistir.
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5- OY HAKLARI VE AZINLIK HAKLARI

* Vestel Elektronik A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva etmektedir. Oy hakkinda ve kar payi hakkinda herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Bu husus Sirket esas sdzlesmesinde de yer almaktadir.

 Sirketin istiraklerinin Vestel Elektronik A.S.'de payl bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak iliskisi ve bu iliskinin genel kurulda oylamaya
yansimasl gibi bir durum olusmamistir.

* Azinlik paylar Yonetim Kurulu'na secilmis olan iki bagimsiz Uye tarafindan yonetimde temsil edilmektedir. Yonetim Kurulu'nda yer alan
bagimsiz Uyeler gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin icra etme niteligine sahip kisiler olmalari dolayisiyla azinliklar dahil tim hissedarlarin
haklarini Yonetim Kurulu’nda esit dlgtide korumakta ve temsil etmektedirler.

* Sirket birikimli oy kullanma yontemine yer vermemektedir. Ancak, Yonetim Kurulu’'nda yer alan bagimsiz Uyeler vasitasiyla birikimli oy
yonteminin saglayacagdi temsil yerine getirilmektedir.

6- KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR DAGITIM ZAMANI

* Sirket karina katihm konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketin her bir hissesi esit oranda kar pay hakkina sahiptir.

* Sirket kar dagitim politikasina Sirket esas s6zlesmesinde yer vermistir. Ayrica yillik faaliyet raporunda 2004 yili karina iliskin politikasini
kamuya agiklamistir. Sirketin Genel Kurul toplanti gtindeminde (Madde 8) 2004 yili karina iliskin 6neri katilimcilara aciklanmis ve Genel Kurul'da
oy birligi ile kabul edilmistir.

» Sirket TTK 466 ve SPK 15. Maddelerine uygun olarak, 2004 yili faaliyetlerinden dogan karin ge¢cmis yillar zararina mahsup edilmesine karar
verdigi igin kar dagitimi gergeklestirmemistir.

7- PAYLARIN DEVRI
 Sirket esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan bir hikiim bulunmamaktadir. Esas s6zlesme Madde 6'nin son bendinde pay devrinin serbest
olduguna iliskin bir hUkdm yer almaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8- SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

* Vestel Elektronik A.S. Bilgilendirme Politikasi 2005 yilinda SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulmus ve 2004 yili Olagan
Genel Kurulunda Faaliyet raporuna ek olarak dagitilarak yatinmcilarin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme politikasi ayrica web sitesi yolu ile de
kamuya agiklamistir.

» Sirket bilgilendirme politikasi 6zetle;

-kamuya yapilan agiklamalarin acik, eszamanl ve dogru olarak yapiimasi,

-kamuya aciklanacak bilgileri icerigi,

-bilgilerin hangi siklikla ve hangi yollardan ac¢iklanacag,

-Yénetim Kurulu Uyelerinin ve yoneticilerin basinla olan iliskileri,

-yatinmcilarin, hissedarlarin ve diger menfaat sahiplerinin etkin olarak bilgilendirmesi,

-Sirket ici bilgilendirme yontemler,

-kamunun bilgilendiriimesine yonelik toplantilar,

-Genel Kurulda gorustlecek hususlar,

-gelecede yonelik olarak aciklanacak bilgilerin aciklanma esaslari,

icermektedir.
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* Bilgilendirme politikasi Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmus ve onaylanmistir. Bilgilendirme Politikasinin gézden gegirilmesinden,
etkinliginden ve gelistiriimesinden Yénetim Kurulu sorumludur.
* Bilgilendirme politikasinin gézetiminden ve takibinden Yatinmai iliskileri Birimi Mdiri sorumludur.

9- OZEL DURUM ACIKLAMALARI

* 2005 yili igerisinde SPK dlzenlemeleri uyarinca toplam 27 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Bu aciklamalara iliskin olarak SPK ve
IMKB tarafindan ek aciklama talebi gelmemistir.

* Yurt disindaki Borsalara yapilan tim 6zel durum aciklamalar eszamanli olarak yurt iginde de aciklanmistir. Ayni sekilde IMKB ve SPK'ya
yapilan 6zel durum ac¢iklamalari da eszamanli olarak ilgili borsalara bildirilmistir.

* TUm 6zel durum agiklamalari zamaninda yapiimis, bu nedenle herhangi bir yaptinm sézkonusu olmamistir.

 Ozel durumlarin aciklanmasindan sorumlu birim Yatirimcr iliskileri Birimi'dir.

10- SIRKET INTERNET SITESI VE ICERIGi

* Vestel Elektronik 2004 yili sonlarinda internet sitesini Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda yenilemistir. SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II.
Bsllim Madde 1.11.5'e yer alan tiim bilgilere internet sitesinde yer verilmis ayrica bu bolimde yer aimayan ancak Kurumsal Yonetim ilkeleri
acisindan 6nemli olan bilgilendirmelere de internet sitesinde yer verilmistir.

* Vestel elektronik sitesi www.vestel.com.tr olup, strekli olarak gtincellenmektedir.

11-GERGEK KiSi NiHAi HAKIM PAY SAHIBi/SAHIPLERININ ACIKLANMASI
o Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahibi bulunmamaktadir
o Sirketin ortaklik tablosu asagidaki gibidir.

Hissedarlar Nominal Hisse Degeri (TL) Sermaye Hissesi %
Collar Holding B.V. 82.000.000.000.000 51,59
Halka Acik 77.017.886.960.000 48,41
Toplam 159.099.886.960.000 100,00

12-ICERIDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILERIN KAMUYA DUYURULMASI

« igeriden dgrenebilecek durumda olan kisilere iliskin olarak her sene uyum raporunda bilgi verilmektedir.

* Vestel, Sermaye Piyasasi ve ilgili mevzuat cercevesinde yapilan “icerden 6grenenlerin ticareti” konusundaki dizenlemelere tamamen
uymakta ve dizenlemelerden dogan yukumlultklerini yerine getirmek amaciyla gerekli dnlemleri almaktadir. Bu amagla Vestel Elektronik 2005
yill baslarinda igeriden égrenenlerin ticaretine iliskin olarak Sirket ici bir diizenleme yapmis ve “igeriden Ogrenenlerin Ticareti Politikasi”ni
olusturmustur. Bu politika sirket web sitesi araciligi ile de kamuya duyurulmustur.
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* iceriden dgrenebilecek durumda olan kisilerin listesi asagida yer almaktadir:

Ahmet Nazif Zorlu

Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli

Sule Zorlu

Dr. Yilmaz Arguden
M.Cem Bodur
Omer Yingdil

Enis Turan Erdogan
Ahmet Hizarci
Fahrlnisa Ar
Cem Koksal
Cengiz Ultav
ihsaner Alkim
Ozer Ekmekgiler
izzet Guvenir
Levent Hatay
Necmi Kavusturan
Sertac Beller
Mehmet Keskiner
Seref Hamarat
Ender Yuksel

Ediz Kokyazici
Celal Ozkul
Samim Hunakinci
Cem Kadirgan
Selim Yuna

Senol Toygar
Coskun Ozkan
Ergln Guler
Hamdiye Yalgin
Salih Muratoglu
idris Tilmensagr
Rasit Ciloglan
Aykut Halit

Ramis Uzunoglular
Fahrunisa Ari

Serif An
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Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi - icra Kurulu Uyesi
Denetci

Denetgai

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

icra Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Fabrika Genel Mudur Yardimcisi
Uretim ve Planlama G.M. Yardimcisi
Satin alma G.M. Yardimcisi

Mali Isler Genel Midiir Yardimcisi
Uygulama MUh. ve Kalite GMY
Finansman Direktoru

Mali Isler Direkor

Kurumsal Finansman ve Yatinmci iliskileri Direktor(i
is Degerlendirme Direktori

ic Denetimden Sorumlu Mudr
Finans Muduru

Muhasebe Mudurt

Lojistik MGdUru

Uretim Planlama Mudiri

Butce Mudurd

Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Grant Thornton Bagimsiz Dis Denetim
Arilar Bagimsiz Dis Denetim

Arilar Bagimsiz Dis Denetim
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BOLUM IlI- MENFAAT SAHIPLERI

13- MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

* Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gergevesinde surekli olarak bilgilendiriimektedir.

e Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar diizenlenerek calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmistir.
Cift tarafli bilgi akisina énem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira alttan Uste bilgi akisinin gergeklestiriimesi saglanmistir. Sirket
icerisinde calisanlar ile yoneticilerin bilgi paylasiminin artinimasi igin acik kapi sistemi uygulanmaktadir. Ayrica galisanlar, Sirket icerisinde
kullanilan internet sistemi vasitasiyla strekli olarak bilgilendiriimeleri saglanmaktadir.

* MUsteri ve tedarikcilere yonelik olarak periyodik toplantilar dizenlenmekte, Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda tim musteri ve
tedarikgiler bilgilendirilmektedir. Sirket musteri memnuniyetini 6lgmek Uzere bayilerle belli araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek
gortlmesi halinde bire bir veya toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir.

14- MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

* Menfaat sahipleri yonetimde yer almamaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu toplantilarina belli araliklarla ilk agizdan goérus bildirmek amaciyla
calisanlarin katiimasi hususuna 6nem verilmektedir.

» Diger menfaat sahiplerinin ydnetimde yer almasina iliskin bir model gelistiriimemistir. Ancak Yénetim Kurulu’nda yer alan bagimsiz tyeler
Sirketin ve hissedarlarin yani sira tim menfaat sahiplerinin de ydnetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

15- INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

* Sirketin yazili olarak olusturulmus, ise alim, terfi, isten gikartma, tazminat sistemi, egitim, kariyer planlama ve c¢alisanlarin performans
olcUmlerini iceren bir insan kaynaklari politikasi bulunmaktadir.

* Bu politikanin yiritilmesi ve gelistiriimesi ile sorumlu birim “insan Kaynaklari Birimi” dir. Calisanlarin; 6zIUk haklan, terfileri, kariyer
planlamalari, egitimler ve disiplin uygulamalar bu birim tarafindan takip edilmekte ve olusturulmus performans kriterleri dogrultusunda
calisanlar belli araliklarla (yilda en az bir kez olmak Uzere) degerlendiriimektedir.

e Calisanlann verimliliginin artinimasi amaciyla belli araliklarla egitim programlari diizenlenmekte veya calisanlarin diizenlenmis olan
programlara katilmalarn saglanmaktadir.

e Calisanlarla iliskileri diizenlemek amaciyla goreviendirilmis bir Yonetim Kurulu Gyesi bulunmamakla beraber calisanlara iliskin Yonetim
Kurulunca alinmasi gereken kararlarda calisanlan temsilen gérevlendirilmis kisilerin Yonetim Kurulu’na konuya iliskin bilgi vermek amaciyla
katiimasi saglanmaktadir.

* Calisanlara egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik, dil, din, irk, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit
davraniimaktadir.

* Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi
gerekli nlemler alinmis, calisanlar hicbir ayrnm gdzetiimeksizin esit tutulmustur. Ayrica, calisanlarin memnuniyetini dlcmek amaciyla insan
Kaynaklar Birimi tarafindan anketler yapiimaktadir.

16- MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER HAKKINDA BiLGILER

* Mal ve hizmetlerin pazarlanmasi ve satisina yonelik olarak musteri ve tedarikgiler ile periyodik olarak toplantilar yapilmaktadir. Ayrica “musteri
iletisim merkezi” ile musteri sorunlar takip edilmekte ve vakit gecirmeksizin hizli ¢dzimlere gidilmektedir. Help desk olarak faaliyet gosteren bu
bolimde musterilerin sorunlarina ¢c6zim aranmakta, coztlemeyen her tlr sorun Sirket yetkililerine aktarilarak ¢6zime kavusturulmaktadir.

* Musteri ve tedarikgilerin memnuniyetinin saglanmasi icin kalite kontroline maksimum derecede dnem verilmekte ve bu amagla siki kontroller
gerceklestiriimektedir. ISO 9000 sistemi ISO 14000 sisteminde oldugu gibi gonulltilik esasina dayanmakta Toplam Kalite Yonetimi strecine
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gegciste dnemli rol oynamakta ve bir basamak teskil etmektedir. Vestel icin Toplam Kalite Yonetimi yasam kalitesini artiran dnemli bir unsurdur.
* MuUsteri memnuniyet derecesi belli araliklarla 6lciimekte, sorunlarin veya memnuniyetsizligin olustugu noktalarda dizenlemeler yapiimasi
saglanmaktadir.

e Vestel, TS-EN ISO 9001 Standardi ile; misteri taleplerinin ve pazarin arastirmasi ile baslayan ve tasarim, Uretim ve satis sonrasi servise kadar
uzanan tum ilgili sireg ve alt stregleri disipline eden bir ydnetim sistemi uygulayarak musteri memnuniyetini en Ust dizeye ¢ikarmayi
hedeflemistir. Dinya pazarlari ile rekabet edebilen bir kurulus olan Vestel, standartlarini da belgeleyerek, calisani, musterisi, bayisi ve tedarikcisi
ile dunya liginin iyi bir oyuncusu olmak igin giinden glne ¢abasini artirmaktadir.

17- SOSYAL SORUMLULUK

 Vestel Elektronik A.S., sosyal sorumluluk ilkesi ¢cercevesinde Zorlu Holding tarafindan egitim, spor ve kulttr alanlarinda yapilan hizmetlere
katki saglamaktadir.

* Vestel 2005 yili icerisinde ¢evresel etki denetimlerine tabi tutulmus ve bu denetimler sonucunda ¢evrenin korunmasina yonelik herhangi bir
ihlal saptanmamistir. Vestel blinyesinde her departman icin belirlenmis potansiyel cevre riski tanimlanmis olup, faaliyetler bu riskler goéz énine
alinarak surdurdlmektedir.

* Vestel Elektronik A.S., TUketici Elektronik Sektériinde Dinya sirketi olma hedefi sorumlulugundan hareketle blnyesindeki tim
operasyonlarinda, Uretim hatlarinda ve Grtnlerinde gevresel gozden gecirme faaliyetlerini yurttmektedir. Faaliyet, Grin ve hizmetlerimizden
etkilenen calisanlarnn, musterilerin ve ¢evre halkinin saghgini ve gtvenligini gdzetmeyi, gelecek nesiller adina ¢evreyi ve dogal hayati korumayi
kendine gorev saymaktadir. Bu dnemi 1998 yilinda TSE'den TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasini alarak belgelemistir.
Cevresel agidan surekli gelismeyi, kirlenmenin énlenmesini, yUrtrllkte bulunan gevreyle ilgili mevzuata ve idari dizenlemelere uyacagini,
benimsemis oldugu ¢evre politikasi 1sIginda;

- Yeni Urlin proje ve operasyon dederlendirmesinde cevre faktorinin dikkate alinmasi,

- Urlin tasariminda ve Uretim slreclerinde zararl madde kullaniminin azaltimasi ve daha az kirletici &zelligi bulunan maddelerin arastirimasi,

- Atiklarin azaltimi, tekrar kullanimi, geri déntsimu ve geri kazanimi igin ¢alismalar yapiimasi,

- Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal kaynaklarin tasarrufunun saglanmasi,

- Uygun oldugu yerde geri dontusumlu ambalaj malzemesinin kullaniimasi,

- Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

konularinda calismalar yapmayi ve bu yolda yeterli ve yerinde kaynak tahsis etmeyi taahhUt etmektedir. Vestel, cevre politikasi ile calisanlarin ve
musterilerin yasam kalitesini koruyucu ve arttirici bir yaklasimi kendisine hedef almistir.

e Cevresel zararlara iliskin Sirket hakkinda agiimis bir dava olmamistir.

» Sosyal Sorumluluk cercevesinde ise her turlli galisma grup bazinda Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan gergeklestiriimekte olup Vestel grup ici bir
sirket olarak bu calismalara katkida bulunmaktadir.
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BOLUM IV- YONETIM KURULU

18- YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

GOREV  UYELIK EGITIM DAHA ONCE
UYE GOREViI YASI SURESi  SINIFLANDIRMASI DURUMU GOREV YAPTIGI YER
Ahmet Nazif Zorlu Baskan 60 3 icrada yer almiyor ilkokul -
Ekrem Pakdemirli Baskan Yardimcisi 67 1 Bagimsiz Uye Universite  Maliye ve GUmriik Bakani

Bilkent Unv. Ve
Baskent Unv. Ogretim Gyeligi

Sule Zorlu Yon. Kurulu Uyesi 28 3 icrada yer almiyor Universite  Grup sirketlerinde déntstimli
olarak gorev almistir.

Omer Yungdl Yon. Kurulu Uyesi 49 3 icrada yer aliyor Universite  Vestel Beyaz Esya
(Genel MUuddr)

Enis Turan Erdogan Yon. Kurulu Uyesi 49 3 icrada yer aliyor Universite  Ekinciler Holding

M. Cem Bodur Yon. Kurulu Uyesi 43 3 icrada yer almiyor Universite  Ekinciler Holding
(Finans Koordinatoru)

Yilmaz Argiiden Yoén. Kurulu Uyesi 48 3 Bagimsiz Uye Universite  Basbakan Basdanismani

Erdemir Yonetim Kurulu Baskanhgi
* Yonetim Kurulu'nda yer alan 7 tUyeden 5'i icrada yer almayan Uye niteligine, 2'si ise icrada yer alan Uye niteligine sahiptir.
e Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani farkli kisilerdir. Yonetim Kurulu baskani Ahmet Nazif Zorlu, Sirket icra baskani ise Omer Yungul'dur.
* Yénetim Kurulu Gyelerinden Ekrem Pakdemirli ve Yilmaz Argiiden SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak
bagimsizlik niteligine sahiptir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin faaliyet doneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.
* Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disi baska gorev veya gorevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.

19- YONETIM KURULU UYELERININ NiTELIKLERIi

* Sirketin Yonetim Kurulu Gye seciminde aranan asgari nitelikler SPK Kurumsal Yénetim llkeleri 3.1.1, 3.1.2, ve 3.1.3 maddelerinde yer alan
niteliklerle 6rtismektedir.

e 2004 yili Olagan Genel Kurulunda yapilan esas stzlesme degisikligi ile Yonetim Kurulu Uyelerinin sahip olmasi gereken asgari unsurlar Sirket
esas sdzlesmesine (Madde 12) eklenmistir.

e Yonetim Kurulu tyelerinin bugtine dek egitim veya uyum programi almaya yoénelik bir intiyaclar olmamistir. Ancak gerek duyulmasi halinde
egitim ve uyum programlari Kurumsal Yénetim Komitesince uygulanmasi saglanacaktir.

20- SIRKETIN MiSYON VE ViZYONU iLE STRATEJiK HEDEFLERI
* Sirketin misyon, vizyon, amag ve degerleri web sayfasi yolu ile kamuya agiklanmistir.

Misyon: Teknoloji ve yeni gelismeleri takip etmek ve yeni Urlnler olusturarak musterilere ylksek kalite mal ve servis saglamak, Sirket icinde
calisan performansini artirmaya yonelik olarak faaliyetlerde bulunmak, “MuUsteri varolus nedenimizdir” prensibiyle musteri memnuniyetini
maksimize etmek, kaynaklar etkin kullanimini saglayarak olasi kayiplardan kacinmak ve Dunya standartlarinda ¢alisan ve rakipleri ile boy
OlcUsebilecek etkinlikte bir sirket oldugunun bilincinde hareket etmektir.
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Vizyon: Sirkette strekli blylUmeyi ve devamliligi saglamak, musteri memnuniyetini temel amaclardan biri haline getirmek, ylksek kaliteli mal ve
servis Uretimini saglamak ve kaliteden 6dun verilmemek, yurt icinde ve yurt disinda ayni sektérde yer alan blyUk sirketlerle Gretim, pazarlama
alanlarinda rekabet etmek ve lider konuma yukselmek ve dogru alanlara dogru zamanlarda yatirnm yaparak sirket degerinin artmasi icin
calismak.

* Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir. Sirketin stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim
Kurulu veya yoneticiler tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka yoneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler
tarafindan olusturulan hedefler ise dncelikle yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yonetim Kurulu’na sunulur ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman
icerisinde baslatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo donemlerinde ve yil sonunda faaliyetler itibariyle sonuclar izlenerek olguldr.

* Yonetim Kurulu Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢gmis performansini gézden gecirmek amaciyla yilda birkac kez
degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu degerlendirme toplantilarinda Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin
etkinligi, gegcmis performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir. Ayrica, Vestel is degerlendirme direktorl her ay icra kuruluna performans
raporu vermektedir.

21- RiSK YONETIMIi VE iC KONTROL MEKANiIZMASI

* Vestel Yonetim Kurulu mevcut ve potansiyel riskleri dlgmek ve bunlar ¢6zimlemek amaciyla Sirket blnyesinde risk yonetim mekanizmasi
olusturmustur. Bu mekanizma Sirketin toplamda ve her birim bazinda alabilecedi azami riski belirlemek, bu riskleri dlgmek ve bunlara iliskin
gerekli dnlemleri almak tzere olusturulmus kontrol mekanizmalarini icermektedir. Vestel Elektronik A.S. Yonetim Kurulu Sirketin risklerini
etkilerini en aza indirgeyecek bir risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasinin olusturulmasi ve bunun saglikli olarak islemesini saglamakla
sorumludur.

 Sirketin i¢ kontrol sistemi finansal, operasyonel ve uygunluk kontroltintin tamamini igermekte olup, belli araliklarla riskin dlgimunl ve hangi
seviyede oldugunu olcimlemektedir. Bu mekanizmanin etkinligi belli araliklarla gézden geciriimesi saglanmakta ve etkinligin distsune neden
olabilecek aksamalar en kisa zamanda dizeltiimektedir. Ayrica, Vestel, faaliyetlerini ylrttirken etkin bir operasyon programi olan SAP sistemini
kullanmaktadir

22- YONETIM KURULU UYELERI iLE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
e Yonetim Kurulu Gyelerinin yetki ve sorumluluklarina sirket esas s6zlesmesinde ve Sirketin web sitesinde yer verilmistir.

23- YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

e Yonetim Kurulu toplanti gtindemleri Yénetim Kurulu baskani ve Uyeler tarafindan belirlenir. Glndemin belirlenmesi asamasinda
yoneticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

* Yonetim Kurulu toplantilari esas s6zlesme Madde 16'da da belirtildigi Gzere yilda en az 12 kez gerceklestirilir. Yonetim Kurulu yil icerisinde
toplam 48 kez toplanmistir. Toplantilara katilim orani %89 olmustur. Toplantilara katilimi artirmak amaciyla esas s6zlesmeye Ust Uste U¢
toplantiya 6ziirsiiz olarak istirak etmeyen Yénetim Kurulu Uyesi de istifa etmis sayilir.” ibaresi eklenmistir.

* Toplantilara iliskin cagn posta, faks ve e-mail yolu ile yapiimaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri cergevesinde Sirket blinyesinde Yénetim
Kurulu'na bagli olarak olusturulan sekretarya toplanti tarihinden en az bir hafta (yedi gtin) dnce Yonetim Kurulu Gyelerini toplanti gindemi ve
gundeme iliskin dokimanlari kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda olusan farkli goruis aciklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin zapta gegirilmesi karara
baglanmistir. Ancak, hentiz bdyle bir durum olusmamistir. Yonetim Kurulu Sekretaryasi vasitasiyla tutulan Yénetim Kurulu tutanaklarinda
Uyelerin sormus olduklar sorular ve bunlara verilen cevaplar zapta gegirilmektedir
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» SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV. Bélim 2.17.4'Uncii maddesinde yer alan Yénetim Kurulu toplantilarina fiilen katilan Yénetim Kurulu Gyeleri
tarafindan onaylanacak maddeler icin Gyelerin fiilen katihmi saglanmaktadir.

e Yonetim Kurulu baskanin ve tyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki bulunmamaktadir. Tim Uyeler ve baskan esit
oy hakkina sahiptir.

24- SIRKETLE MUAMELE YAPMA VE REKABET YASAGI

* Vestel Yonetim Kurulu Gyelerinin Turk Ticaret Kanunu 334 ve 335. maddesi geregi sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet
etmelerine iliskin gindem maddesi her sene Genel Kurul'un onayina sunulmaktadir.

e 2005 yiliigerisinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle herhangi bir islem yapmalari veya rekabet etmeleri s6z konusu olmamistir.

* Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin herhangi bir durum meydana gelmesi halinde
bundan dolayi olabilecek c¢ikar catismalari kamuya agiklanacaktir.

25- ETIK KURALLAR
* Vestel etik kurallar yazili olarak hazirlanmis ve bilgilendirme politikasi gercevesinde web sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu,
sirket ve galisanlar i¢in olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami dlgtde 6zen gosteriimektedir.

26- YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI
* Vestel Elektronik A.S.Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu'na bagl olarak ¢alismak
Uzere Kurumsal Yonetim ve Atama Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur.

Denetim Komitesi

* Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no: 19 Madde 3 tebligi uyarinca 17.05.2005 tarihli Yonetim Kurulu karari ile
kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmesini teminen goérev yapmaktadir. Denetim Komitesi Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak yapilandinimistir. Komite en az iki (lyeden olusmaktadir. Komitenin bagimsizliginin
saglanmasini teminen komite baskanlgi gorevinin bagimsiz Uyeler arasindan secilmesine karar verilmistir. Komite baskaninin bagimsiziiginin
yani sira seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir. Komite baskaninin daha énce benzer bir gérevde bulunmus, mali
tablolari analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif ve ylksek nitelikli olmasina 6zen gosterilmektedir. Sirket esas
s6zlesmesinde de bu hususlara yer verilmistir. (Madde 35 ve 306)

* Denetim Komitesi baskani Ekrem Pakdemirli'dir ve bagimsiz Uyeler arasindan segilmistir. Diger Uye Cem Bodur'dur ve icrada yer almayan
Uyeler arasinda yer almaktadir.

¢ Denetim Komitesi baskanligina bagimsiz Uyelerden Prof. Dr. Ekrem Pakdemirli secilmis, Uye olarak ise M. Cem Bodur gérevlendirilmistir.
* Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa -her ¢ceyrekte bir kez olmak Uzere toplanmasi esas s6zlesme ile dlizenlenmistir. Komitesinin
kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan yénetim sekretaryasi sorumludur.

» Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis ¢alisma esaslari dogrultusunda faaliyetlerini gergeklestirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Ve Atama Komitesi

* Vestel Elektronik A.S., 17.05.2005 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda
Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur. Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu izlemek ve sirkete iliskin atamalarda
Yonetim Kurulu’na dnerilerde bulunmak Uzere kurulmustur.

» Komite, 3'U Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen 4 kisiden olusmaktadir. Komite baskanhgi gérevinin bagimsiz Uyeler arasindan segilmis
bir Uye tarafindan yerine getirilmesi esastir. Baskanlik gérevi bagimsiz tye sifatini tasiyan Yilmaz Argtden tarafindan yerine getirilmektedir.
Kurumsal Yénetim Komitesinin diger Uyeleri ise Omer Yiingdl, Sule Zorlu ve Selim Yuna'dir.

 Komite Uyelerinin niteliklerinin Kurumsal Yénetim llkelerinde yer alan Yénetim Kurulu Uye niteliklerine uymasina ézen gosterilmektedir.

* Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. 2005 yili icerisinde komite toplam 3 toplanti gerceklestirmistir. Yonetim
Kurulu sekretaryasl, Kurumsal Yonetim Komitesinin toplanti tutanaklarinin tutulmasi, arsivienmesi ve komite Uyelerinin etkin bilgilendiriimesinin
saglanmasi amaciyla gérev yapmaktadir.

* Komitenin ayrintili ve yazili olarak dtzenlenmis calisma esaslar dogrultusunda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. 2005 yilinda Kurumsal
Yonetim ve Atama Komitesinin gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

* Sirket blinyesinde kurumsal Yonetim ilkelerinin yerlestiriimesi ¢alismalari,

e Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin oneriler getirilmesi,

» Komitelerin yapisi, calisma tarzinin degerlendiriimesi ve Onerilerde bulunulmasi

* Yatinmct lliskileri Biriminin yapilandirimasi ve koordinasyonu.

27- YONETIM KURULU’NA SAGLANAN MALi HAKLAR

* Yonetim Kurulu Uyeleri ve denetcilere verilecek olan huzur hakki her sene Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

* Vestel Yonetim Kurulu Uyelerine sektér emsallerine uygun olarak 2005 yili Haziran ayi itibariyle toplam 50,000 YTL. édeme yapilmaktadir.
Yonetim Kurulu Denetgileri ise yillik olarak 2,000 YTL Ucret almaktadir.

 Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticilerine bor¢ vermemis veya kredi kullandirmamistir.
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Degerli Hissedarlarimiz,

Sirketimiz mali tablolari, Sermaye Piyasasi Kanunu Seri: XI, No: 25 sayill Sermaye Piyasasi Muhasebe Standartlar Hakkindaki Teblige uygun
olarak duzenlenmistir.

Daha sonra mali tablolar ayni tebligin konsolidasyon hikimlerine uygun olarak bagl ortaklik ve istirakleriyle konsolide edilmistir. Konsolidasyon
sonucu dénem kar 86.400 bin YTL olarak hesaplanmistir.

Sirketimizin konsolide olmayan mali tablolarinda ise vergi sonrasi 55.141.303.- YTL donem net karn ¢cikmistir. Ancak, bilangomuzda 31.12.2003
tarihi itibariyle yapilan enflasyon dizeltmesi sonucu hesaplanan ve halen kardan indirilemeyen 360.920.695.- YTL gecmis yillar zarari

bulunmaktadir. 2005 yili net kéarn 55.141.303.- YTL'nin gegmis yil zararlarindan dtsutlmesi sonucu dagitilacak kar kalmamaktadir.

Bilgilerinize arz ederim.

AHMET NAZIF ZORLU
Yonetim Kurulu Baskani

CARi DONEM 31.12.2005

1. Dénem Kar'i 105.384.238
2. Odenecek Vergiler (-) 50.242.935
-Kurumlar Vergisi (-) 50.242.935
-Gelir Vergisi Kesintisi 0
-Diger Vergi ve Benzerleri 0
3. Gegmis Yillar Zararlari (-) 360.920.095

4. Birinci Tertip Yasal Yedekler
NET DAGITILABILIR DONEM KAR!
5. Ortaklara 1. Temettu
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine
-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
6. Memur ve Iscilere Temettl
7. Yoénetim Kurulu’na Temettt
8. Ortaklara 2. Temettu
-Adi Hisse Senedi Sahiplerine
-imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine
9. ikinci Tertip Yasal Yedek
10. Statl Yedekleri
11. Ozel Yedekler (Emisyon Primi)
OLAGANUSTU YEDEK
A. Yedeklerden dagitim
B. Hisse Basina Kar (TL)
C. Hisse Basina Kar Payi (%)

O OO OO 000000 ooo o oo
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
DENETCI MEKTUBU

DENETGI RAPORU OZETI

VESTEL ELEKTRONIK SAN. VE TiC. AS.

GENEL KURULUNA
Ortakh@in unvani
Merkezi

Sermayesi

Faaliyet Konusu

Denetci veya denetcilerin adi ve gérev
sureleri, ortak veya sirketin personeli
olup olmadiklari

Katilan Yonetim Kurulu ve yapilan
denetleme kurulu toplantilari sayisi

Ortaklik hesaplari, defter ve belgeleri
Uzerinde yapilan incelemenin kapsami,
hangi tarihlerde inceleme yapildigi ve
varilan sonug

Turk Ticaret Kanunu'nun 353'nci
maddesinin 1'inci fikrasinin 3 numarali
bendi geregince ortaklik veznesinde
yapilan sayimlarin sayisi ve sonuclari

Tark Ticaret Kanunu'nun 353'Uncl
maddesinin 1'inci fikrasinin 4 numarali
bendi geregince yapilan inceleme
tarihleri ve sonuglari

intikal eden sikayet ve yolsuzluklar
ve bunlar hakkinda yapilan islemler

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Ambarli Petrol Ofisi Dolum Tesisleri Yolu Avcilar-iSTANBUL
159.099.887 YTL

Elektronik Cihaz Uretimi

Fahrinnisa ARI - 1 yil
Ahmet G. HIZARCI - 1 yil Ortak ve personel degiller.

Her ay basl, bir dnceki ay gegici bilango hesaplari denetlenmistir.
Defterlerin V.U.K. htktmlerine gore tutuldugu goértlmustar.

21.09.2005, 27.10.2005, 28.11.2005 ve 18.03.2005, 27.04.2005, 25.05.2005, 17.06.2005,
25.07.2005, 12.08.2005, 23.12.2005 tarihleri itibariyle vezne sayimi yapilmis olup,
mevcutlarin kayitlara uygun oldugu anlasiimistir.

Ayda bir defa yapilan incelemede sirkete rehin ve teminat veya vedia
olarak teslim edilen kiymetli evrak bulunmadigi anlasildi.

Herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk muracaati yapiimamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 01.01.2005 - 31.12.2005 dénemi hesap ve islemlerini Turk Ticaret Kanunu, ortakhigin
esas sOzlesmesi ve diger mevzuat ile genel kabul gérmus muhasebe ilke ve standartlarina gére incelemis bulunmaktayiz.

Gortsumuze gore igerigini benimsedigimiz ekli 31.12.2005 tarihi itibariyle diizenlenmis bilango, ortakligin anilan tarinteki mali durumu
01.01.2005 - 31.12.2005 dénemine ait gelir tablosu, anilan doneme ait faaliyet sonuclarini gercege uygun ve dogru olarak
yansitmakta; karin dagitimi 6nerisi yasalar ve ortaklik esas sdzlesmesine uygun bulunmaktadir.

Bilanco'nun ve Gelir Tablosu'nun onaylanmasini ve Yonetim Kurulu'nun aklanmasini oylariniza arz ederiz. 03.02.2006

QALY

Fahrtnnisa ARI
Denetgi
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VES;I'EL ELEKTRONIK S_ANAYi VE TICARET A.S.
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
HiSSEDARLARA BILGi

ADRESLER



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS.
01.01.-31.12.2005 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE MALI TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu'na

1. Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)'nin 31.12.2005 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu ve 01.01.-31.12.2005 hesap
dénemine ait gelir tablosunu incelemis bulunuyoruz. incelememiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan genel kabul gérmus
denetim ilke, esas ve standartlarina uygun olarak yapilmis ve dolayisiyla hesap ve islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin kontrolU ile
gerekli gérdugumuz diger denetim yontem ve tekniklerini icermistir.

2. Sirket'in Rusya'da kurulu %100 oraninda istiraki Vestel CIS Limited'in, televizyon Uretimini gergeklestirdigi fabrika binasi, makine, tesis ve
cihazlar ile mamul stoklarinin bir kismi, hammadde ve komponent stoklarinin tamami 14 Kasim 2005 tarihinde meydana gelen yangin sonucu
imha olmustur. Yangin ayrica yonetim binasinda hasara sebebiyet vermis ve muhasebe kayitlar ve evraklarda yanginda imha olmustur.

Yangin sonrasi hasar tespit galismalarina baslanmis ve Vestel CIS Limited'in bagimsiz dis denetgi raporuna gore hasar géren veya imha olan
17.899.433 YTL net defter dederi tutarinda duran varlik, 19.830.423 YTL tutarinda stok ve yangin dolayisiyla 3.611.150 YTL tutarinda kar kaybi
ile toplam 41.341.006 YTL tutarinda hasar belirlenmis (dipnot 15) ve “Diger Dénen Varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir. Rapor tarihi
itibariyle sigorta sirketi ile Vestel CIS Limited arasinda gorismeler hentiz sonuclanmamistir. Vestel CIS Limited yonetiminin beyanina gore
yukarida beklenen hasar tutari ile sigortadan tazmin edilecek tutar arasinda fark beklenmemekte olup mali tablolarinda bu hususta karsilik
ayrilmamistir.

Ayrica Vestel CIS Limited'in bagimsiz dis denetcileri 31.12.2005 tarihi itibariyle hazirlamis olduklar 20 Mart 2006 tarihli bagimsiz denetim
raporuna gore Rusya'daki yerel vergi idaresi vergi indirimi kapsaminda yatinmi yapiimis ancak yanginda imha olan duran varliklara iliskin
6.007.239 YTL tutarindaki KDV'nin iadesini talep etmis olup bu konuda goérismeler devam etmektedir. Bu KDV iadesine iliskin olarak karsilik
ayrilmamistir.

Vestel CIS Limited'in bagimsiz dis denetgisi 31.12.2005 yil sonu denetime iliskin ¢alismalarini uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak
yukarida belirtilen nedenlerden dolayr yapamamis ve sonuc olarak 31.12.2005 tarihine iliskin mali tablolarda goris beyan etmemistir.

Vestel CIS Limited'in aktif toplami 166.567.964 YTL olup sirketin konsolide bilanco aktif toplami icindeki payl %3,8'dir. 01.01-31.12.2005
doénemi net zarari 1.184.871 YTL olup Sirket'in konsolide kéarina orani %1,4'tlr. Sirket yonetimi yangin hasar tutari 41.341.006 YTL'nin Sirket
faaliyetini etkileyebilecek dnemde olmadigini beyan etmistir.

3. Bu cergevede s6z konusu mali tablolarda yukarida madde 2'de aciklanan hususlar nedeniyle ortaya cikabilecek diuzeltmeler disinda SPK
tarafindan yayimlanmis Seri: XI; No: 25 Sayill “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Tebligi"ne (not 2) uygun olmayan 6nemli
bir hususa rastlanmamistir.

4. Raporumuza sart getirmemekle birlikte asagidaki hususlara dikkat ¢cekmek isteriz:

a) Seri: XI, No: 25 sayill Teblig, 01.01.2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara dénem mali tablolarindan gegerli olmak Uzere yayimi tarihinde
yurarlige girmis olup, ilgili Teblig'in 717'inci maddesi uyarinca yil sonu konsolide mali tablolari olan ilisikteki 31.12.2005 tarihinde sona eren yila
ait konsolide gelir tablosu ile konsolide 6zsermaye degisim ve konsolide nakit akim tablolari 31.12.2004 tarihinde sona yil ile karsilastirmali
olarak sunulmamistir. Sirket'in, 31.12.2005 hesap dénemine ait bilancosu agilis degerlerini olusturan 31.12.2004 tarihli bilangosu ve ayni tarihli
bilanco dipnotlan Teblig'in 717'inci maddesi kapsaminda karsilastirma amaciyla sunulmustur.

b) Sirket'in 31 Aralik 2004 dénemi mali tablolar baska bir bagimsiz denetim sirketi tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu seri XI/21 tebligi
gercevesinde denetlenmis olup, 31 Aralik 2004 dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu seri XI/25 tebligi ¢cercevesindeki siniflandirma ve
duzeltmeler ilgili denetim raporu esas alinarak hazirlanmistir.

istanbul, 24.03.2006

ENGIN Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Ramis Uzunoglular
Sorumlu Ortak Basdenetci
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S.
IGINDEKILER

BILANCOLAR

GELIR TABLOLARI

$Z SERMAYE DEGISIM TABLOLARI
NAKIT AKIM TABLOLARI

MALI TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

NOT 1 ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

NOT 2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR

NOT 3 UYGULANAN DEGERLEME ILKELERI/MUHASEBE POLITIKALARI
NOT 4 HAZIR DEGERLER

NOT 5 MENKUL KIYMETLER

NOT 6 FINANSAL BORGLAR

NOT 7 TICARI ALACAK VE BORCLAR

NOT 8 FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORGLARI

NOT 9 ILISKILI TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORCLAR

NOT 10 DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

NOT 11 CANLI VARLIKLAR

NOT 12 STOKLAR

NOT 13 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERI ALACAKLARI VE HAKEDIS BEDELLERI
NOT 14 ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI

NOT 15 DIGER CARI/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
NOT 16 FINANSAL VARLIKLAR

NOT 17 POZITIF/NEGATIF SEREFIYE

NOT 18 YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER

NOT 19 MADDI VARLIKLAR

NOT 20 MADDI OLMAYAN VARLIKLAR

NOT 21 ALINAN AVANSLAR

NOT 22 EMEKLILIK PLANLARI

NOT 23 BORC KARSILIKLARI

NOT 24 ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/(ZARAR)
NOT 25 SERMAYE/KARSILIKLI ISTIRAK SERMAYE DUZELTMESI

NOT 26 SERMAYE YEDEKLERI

NOT 27 KAR YEDEKLERI

NOT 28 GECMIS YIL KARLARI/(ZARARLARI)

NOT 29 YABANCI PARA POZISYONU

NOT 30 DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

NOT 31 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
NOT 32 ISLETME BIRLESMELERI

NOT 33 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NOT 34 BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

NOT 35 DURDURULAN FAALIYETLER

NOT 36 ESAS FAALIYET GELIRLERI

NOT 37 FAALIYET GIDERLERI

NOT 38 DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/(GIDER) VE KAR/(ZARAR)

NOT 39 FINANSMAN GIDERLERI

NOT 40 NET PARASAL POZISYON KARI/(ZARARI)

NOT 41 VERGILER

NOT 42 HISSE BASINA KAZANG

NOT 43 NAKIT AKIM TABLOSU

NOT 44 MALI TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA TABLOLARIN ACIK YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI
ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS. e
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Referanslan 31.12.2005 31.12.2004
Cari/Donen Varhklar 3.223.547 2.681.244
Hazir Degerler 4 621.778 688.994
Menkul Kiymetler (net) 5 - -
Ticari Alacaklar (net) 7 1.367.201 981.818
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 1.815 40.660
Diger Alacaklar (net) 10 32.561 26.087
Canli Varliklar (net) 11 - -
Stoklar (net) 12 1.080.443 868.801
Devam Eden insaat Stzlesmelerinden Alacaklar (net) 13 17.273 -
Ertelenen Vergi Varliklari 14 47.780 25.420
Diger Cari/Donen Varliklar 15 104.696 49.464
Cari Olmayan/Duran Varliklar 1.110.828 986.678
Ticari Alacaklar (net) 7 13.085 9.973
Finansal Kiralama Alacaklari (net) 8 - -
iliskili Taraflardan Alacaklar (net) 9 - -
Diger Alacaklar (net) 10 - -
Finansal Varliklar (net) 16 3.067 4.653
Pozitif/Negatif Serefiye (net) 17 79.812 78.156
Yatinrm Amagl Gayrimenkuller (net) 18 - -
Maddi Varliklar (net) 19 951.448 829.531
Maddi Olmayan Varliklar (net) 20 17.158 28.023
Ertelenen Vergi Varliklari 14 13.091 34.357
Diger Cari Olmayan/Duran Varliklar 15 33.167 1.985
TOPLAM VARLIKLAR 4.334.375 3.667.922

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz pargasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARETAS. e
31 ARALIK 2005 VE 2004 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE BILANGOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis Gecmis

OZSERMAYE VE YUKUMLULUKLER Referanslari 31.12.2005 31.12.2004
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 2.510.061 1.861.144
Finansal Borclar (net) 6 138.060 136.611
Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari (net) 6 29.981 8.731
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) 8 3.893 4.761
Diger Finansal YukumlulUkler (net) - -
Ticari Borglar (net) 7 2.063.321 1.5563.875
iliskili Taraflara Borclar (net) 9 7.934 685
Alinan Avanslar 21 18.373 19.782
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (net) 13 20.263 -
Borg Karsiliklari 23 146.425 68.939
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 14 49.582 45.957
Diger Yukumlaltkler (net) 10 32.229 21.803
Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler 613.510 716.236
Finansal Borglar (net) 6 522.643 479.765
Finansal Kiralama islemlerinden Borclar (net) 8 2.954 7.038
Diger Finansal YukumlulUkler (net) - -
Ticari Borglar (net) 7 - -
iliskili Taraflara Borclar (net) 9 - -
Alinan Avanslar 21 - -
Borg Karsiliklari 23 18.456 117.030
Ertelenen Vergi Yukimlulugu 14 68.981 112.320
Diger YUkumlultkler (net) 476 83
ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR 24 155.475 121.638
OZSERMAYE 1.055.329 968.904
Sermaye 25 159.100 159.100
Karsilikh istirak Sermaye Diizeltmesi - -
Sermaye Yedekleri 26 810.659 808.170
Hisse Senetleri ihrag Primleri - -
Hisse Senedi iptal Karlari - -
Yeniden Degerleme Fonu - -
Finansal Varliklar Deger Artis Fonu 2.626 2.348
Ozsermaye Enflasyon Diizeltmesi Farklari 808.033 805.822
Kar Yedekleri 27 227.043 192.156
Yasal Yedekler 17.982 12.946
Statl Yedekleri - -
Olaganustl Yedekler 211.056 180.974
Ozel Yedekler 22 -
Sermayeye Eklenecek Istirak Hisseleri ve Gayrimenkul Satis Kazanclari - -
Yabanci Para Cevrim Farklari (2.017) (1.764)
Net Donem Kari 86.400 95.703
Gecmis Yillar Zararlari 28 (227.873) (286.225)
TOPLAM GZSERMAYE YUKUMLULUKLER 4.334.375 3.667.922

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. __ _ _ :
31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis
Referanslari 01.01-31.12.2005

ESAS FAALIYET GELIRLERI
Satis Gelirleri (net) 36 4.407.738
Satislarin Maliyeti (-) (8.747.152)
BRUT ESAS FAALIYET KARI 660.586
Faaliyet Giderleri (-) 37 (505.916)
NET ESAS FAALIYET KARI 154.670
Diger Faaliyetlerden Gelir ve Karlar 38 317.325
Diger Faaliyetlerden Gider ve Zararlar (-) 38 (137.562)
Finansman Giderleri (-) 39 (200.867)
FAALIYET KARI 133.566
Net Parasal Pozisyon Kari 40 -
Ana Ortaklik Disi Kar 24 (30.360)
VERGI ONCESI KAR 103.206
Vergiler 41 (16.806)
NET DONEM KARI 86.400
HiSSE BASINA KAZANC (YTL) 42 0,0005

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayriimaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A S. __ :
31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE OZSERMAYE DEGiSIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Sermaye yedekleri Kar yedekleri
Finansal
varliklar Ozsermaye Yabanci
deger enflasyon para Gecmis
artis dizeltmesi Yasal Olaganiistii Ozel cevrim yillar Dagitilmamis Toplam
Sermaye fonu Farklan yedekler yedekler yedekler farklar zararlan karlar 6zsermaye
01 Ocak 2005 bakiyesi 159.100 2.348 805.822 12.946 180.974 - (1.764) (286.225) 95.703 968.904
Yedeklere aktarim - - - 4.886 30.081 - - - (34.967) -
Finansal varliklardaki artis - 278 - - - - - - - 278
Konsolidasyon kapsamina alinan istirak - - 2.211 150 1 22 - (2.384) - -
Gegmis yillar zararlarina transfer - - - - - - - 60.736 (60.736) -
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - - - (253) - - (253)
Net dénem kari - - - - - - - - 86.400 86.400
31 Aralik 2005 bakiyesi 159.100 2.626 808.033 17.982 211.056 22 (2.017) (227.873) 86.400 1.055.329

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A.S. __ _ _ :
31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOSU

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden

Dipnot Gecmis
FAALIYETLERDEN DOGAN NAKIT AKIMLARI Referanslan 01.01-31.12.2005
Vergi dncesi kar 103.206
Vergi oncesi kar ile faaliyetlerden dogan net
nakit akimlarinin mutabakati icin yapilan diizeltmeler
Amortisman ve itfa paylar 113.387
Kidem tazminati karsiligi 23 7.176
Stok deger dusukIugu karsihgi 1.446
Sulpheli alacaklar karsilig 433
Ana ortaklik disi paylar 33.837
Maddi duran varlik satis zarari, net (7.426)
Diger karsiliklardaki artis ve azalislar (7.440)
Faiz geliri (74.501)
Faiz gideri 7.873
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim dncesi faaliyet geliri 177.991
Ticari alacaklardaki degisim (394.284)
iliskili taraflar bakiyesindeki degisim 46.094
Stoklardaki degisim (163.088)
Diger donen varliklardaki degisim (110.161)
Ticari borglardaki degisim 509.526
Diger kisa vadeli yikumlUlUklerdeki degisim (47.6083)
Odenen kidem tazminatlari 23 3.861
Faaliyetlerden elde edilen net nakit akimlari 22.336
Yatinm faaliyetlerindeki nakit akimlar
Maddi duran varlik alimlari 19 (221.657)
Maddi olmayan duran varlk alimlari 20 2.988
Finansal varliklardaki artis 16 (10)
Satilmaya hazir varliklardaki azalis 16 1.874
Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikislan (216.805)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari
Banka kredilerindeki degisim, net 117.004
Finansal kiralama islemlerindeki degisim, net (4.952)
Odenen faiz 39 (59.300)
Alinan faiz 38 74.501
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari 127.253
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim (67.216)
Doénem basi hazir degerler 688.994
Doénem sonu hazir degerler 621.778

ilisikteki dipnotlar bu mali tablolarin ayrimaz parcasini olusturur.
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A S. __ :
31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Vestel” veya “ Sirket”) ve istirakleri (“Grup”), agirlikli olarak kahverengi esya, beyaz esya
Uretimi ve ticareti ile ilgili faaliyetleri yUritmektedir. Sirket'in genel midurligi, Ambarli Yolu, Zorlu Plaza, Avcilar, istanbul, Tirkiye'dir. Grup'un
Manisa Organize Sanayi Bélgesi, izmir Ege Serbest Bdlgesi ve Rusya'da Uretim tesisleri bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 1990 yilindan beri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda (“IMKB”) islem
gormektedir. 31 Aralik 2005 itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Collar Holding BV. (Hollanda) 51,59
Diger Ortaklar (Halka Aclik) 48,41
100,00

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle Grup'un bunyesinde istihdam edilen personel sayisi 11.845'dir (31.12.2004: 11.286).
NOT 2- MALiI TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

Uygulanan Muhasebe Standartlari

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini Yeni Turk Lirasi (YTL) cinsinden, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”)
yayimlamis oldugu tebligler ve Vergi Usul Kanunu'na uygun olarak hazirlamaktadir. ilisikteki mali tablolar, yasal kayitlarin, tarihi maliyet esasi
temel alinarak, mali tablolarin gercegi yansitmasi ilkesi dogrultusunda, Yeni Turk Lirasi'nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle satin alma guctinde
meydana gelen degisikliklerin yeniden ifade edilmesi de dahil olmak Uzere yapilan siniflama ve dizeltmeler ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 15
Kasim 2003 tarih ve 25290 MUkerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar Hakkinda Teblig”
(SPK'nin Seri: XI, No: 25 sayili tebligi) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica anilan tebligde, alternatif olarak Uluslararasi Muhasebe
Standartlar Kurulu (“IASB”) tarafindan c¢ikariimis olan Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari'nin uygulanmasinin da SPK Muhasebe
Standartlar'na uyulmus sayilacagi belirtiimistir.

Mali tablolar ve dipnotlar, SPK tarafindan 20 Aralik 2004 tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak sunulmustur.
Buna bagl olarak mukayese amaciyla sunulan dnceki donem mali tablolarinda bazi siniflandirma ve dizeltmeler yapiimistir. Ayrica SPK'nin,
Seri: XI, No: 25 sayili tebligi 1 Ocak 2005 tarihinden sonra sona eren ilk ara mali tablolardan gegerli olmak Uzere yUrtrlige girmistir. Sirket mali
tablolarini ilk kez 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle bu teblige gére hazirlamis olup bir 6nceki hesap dénemine (31 Aralik 2004) ait konsolide
bilanco ve ilgili dipnotlar karsilastirmali olarak verilmistir. Sirket 2005 yilinin s6z konusu tebligin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle, ekli konsolide
gelir tablosunu, konsolide nakit akim tablosunu ve konsolide 6zsermaye degisim tablosunu karsilastirmali olarak hazirlamamistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Mali Tablolarin Diizeltiimesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karari ile mevcut objektif kriterler dikkate alindiginda, yliksek enflasyon
déneminin sona erdigi; ayrica yuksek enflasyon déneminin devamina iliskin diger emarelerin de buytk 6lctide ortadan kalktigi hususlarn
cercevesinde, 2005 yilinda mali tablolarin enflasyona gore dizeltiimesi uygulamasina son verilmesine karar verilmistir. Bu karar neticesinde, 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle konsolide mali tablolar herhangi bir dlizeltme islemine tabi tutulmamis, 6nceki doneme ait mali tablolar karsilastirma
amaciyla paranin 31 Aralik 2004 tarihindeki satin alma glicu cinsinden ifade edilmis ve yukarida bahsedilen SPK'nin izin verdigi alternatif
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uygulama ¢ercevesinde hazirlanmis olup konsolide mali tablolarda, 1 Ocak 2005 tarihinden baslamak kaydiyla, IASB tarafindan yayimlanmis 29
No'lu “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi (“UMS 29”) uygulanmamistir.

31 Aralik 2004 tarihine kadar hazirlanan konsolide mali tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilan asagida
gosterilmistir:

Diizeltme Kiimiile 3 Yillik
Tarihler Endeks katsayisi enflasyon oranlari (%)
31 Aralik 2004 8.403,8 1,000 69,7
31 Aralik 2003 7.382,1 1,138 181,1

Para ol¢iim birimi ve raporlama birimi

31.01.2004 tarih ve 25363 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin Para Birimi Hakkindaki 5083 sayili Kanun'a gore,
01 Ocak 2005 tarihinden itibaren, Turkiye Cumhuriyeti Devleti'nin para birimi Yeni Turk Lirasi, Yeni Turk Lirasi'nin alt birimi Yeni Kurus olmus ve
bir Yeni Turk Lirasi (YTL) yUz Yeni Kurusa (YKTr) esitlenmistir. Bir milyon Turk Lirasi (1.000.000 TL) bir Yeni Turk Lirasina (1 YTL) esit olacak
sekilde Turk Lirasi degerler Yeni Turk Lirasi'na donusturtlmustur. Halen tedavulde bulunan TUrk Lirasi banknotlar ile madeni paralar
01.01.2005-31.12.2005 tarihleri arasinda Yeni TUrk Lirasi banknotlarla ve yeni ¢ikarilacak madeni paralarla birlikte tedavil edecektir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 30 Kasim 2004 tarih ve 47/1566 sayili toplantisinda 2005 yili icerisinde kamuya agiklanacak olan 31 Aralik 2004 tarihinde
veya daha 6nce sona eren dénemlere (6zel hesap dénemleri ve ara donemler dahil) iliskin mali tablolarin, karsilastirma amaciyla kullanilacak
olan bir 6nceki doneme ait finansal veriler de dahil olmak tzere, YTL cinsinden kamuya aciklanmasina karar verilmistir.

Hukuki sonug doguran tUm yasa, mevzuat, idari ve hukuki islem, mahkeme karari, kiymetli evrak ve her tirlt belgenin yani sira ddeme ve
degisim araclarinda, TUrk Lirasi'na yapilan referanslar, yukarida belirtilen déndsim orani ile YTL cinsinden yapilmis sayllmaktadir. Sonuc olarak,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren YTL, mali tablo ve kayitlarin tutulmasi ve gdsterimi agisindan Turk Lirasi'nin yerini almis bulunmaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 30 Kasim 2004 tarihli duyurusu kapsaminda, 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren déneme iliskin mali tablolar,
karsilastirma amaciyla kullanilacak olan bir dnceki déneme ait finansal verileri de dahil olmak tzere, YTL cinsinden gosterilmistir.

Grup'un konsolide mali tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

Yurt disindaki Bagh Ortakhklar

Yabanci tlkelerde yerlesik bagl ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini faaliyette bulunduklari Ulkelerin para birimleri cinsinden
ve o Ulkelerin yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamaktadirlar. Yabanci tlkelerde yerlesik bagl ortakliklarin aktif ve pasifleri bilango tarihindeki
doviz kuru, gelir ve giderleri ortalama ddviz kuru kullanilarak Yeni Turk Lirasi'na gevrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
cikan kur farklari 6zsermaye icerisindeki yabanci para gevirim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

Konsolidasyon Esaslari
Konsolide mali tablolar, Sirket'in ve bagl ortakliklarinin ayni tarih itibariyle diizenlenen mali tablolarini icermektedir.
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Mali tablolarda uygulanan konsolidasyon politikalar asagida belirtilmistir:

Sirket sermayesinin %50'sinden fazlasina istirak ettigi ve/veya yonetiminde etkili bir sekilde kontrolU altinda tuttugu sirketler konsolidasyona
dahil edilmistir. Ancak not 16'da belirtilen sirketler konsolidasyon disinda tutulmustur.

Grup'un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %20'nin tzerinde olmakla birlikte konsolide mali tablolar agisindan dnemlilik teskil etmeyen veya
onemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deder kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra
konsolide mali tablolara yansitiimistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolar ve gelir tablolar tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
dnemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak tutarlar ile istirak edilen sirket zsermayeleri
karsilikli elimine edilmis olup konsolide mali tablolarda yalnizca Sirket'in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayr kalemde gosterilen

azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylar yansitiimistir.

Sirket satin almalari i¢in satin alma metodu uygulanmaktadir. Yil icinde alinan ya da satilan bagli ortakliklar konsolide mali tablolara alindiklari
tarihten itibaren ya da satildiklar tarihe kadar dahil edilmislerdir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle konsolidasyona tabi tutulan Bagl Ortakliklar ve Vestel'e ait hisse paylari asagidaki gibidir:

Nihai Oran ve Oy Hakki (%)

Konsolide edilen Sirket Ulke 31.12.2005 31.12.2004
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 35,0 35,0
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Tarkiye 99,3 99,2
Vestel CIS Limited (*) Rusya 100,0 100,0
Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S. Tarkiye 98,0 -
Deksar Multimedya ve Telekomunikasyon A.S. Tarkiye 99,9 99,9
Vestel Savunma Sanayi A.S. Turkiye 29,9 29,9
Cabot Communications Ltd. (*) ingiltere 90,9 82,5
Cabot izmir Donanim Sanayi ve Ticaret A.S. Turkiye 90,5 85,6
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. Turkiye 18,0 -
Veseg Video Handelsgesellschaft GmbH (*) Almanya 50,8 50,8
Vestel France SA (*) Fransa 99,5 99,5
Vestel Iberia SL (*) ispanya 99,7 99,7
Vestel Dis Ticaret A.S. Turkiye 99,7 99,7
Vestel Benelux BV (*) Hollanda 50,8 50,8
Vestel UK (*) ingiltere 99,7 99,7
Vestel Dayanikl Tiketim Mallari Pazarlama A.S. Turkiye 99,8 99,8
Vestel Italy SRL (*) italya 50,8 50,8
Vestel Holland BV (*) Hollanda 99,7 99,7
Electronics Outlet SRL (*) italya 50,8 -
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Turkiye 93,8 -

(*) Konsolidasyon kapsaminda bulunan bagl ortakliklar, yurt disinda bulunan bagimsiz dis denetim sirketlerinin Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlarina goére hazirlanmis raporlarindan baz alinarak konsolide edilmistir.
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Grup'un faaliyet konulari asagida belirtilmistir:

* Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 1983 yilinda kurulmus olup her ¢esit televizyon Uretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.

* Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Beyaz Esya”)

Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde 1997 yilinda kurulmustur. Buzdolabi, split klima, camasir makinesi ve pisirici cihazlar Gretimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

* Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.

1975 yilinda kurulmustur. DVD, analog ve dijital uydu alicisi ile internet erisim cihazi Gretimi yapmaktadir. Faaliyetini Ege Serbest Bolge'de
devam ettirmektedir.

* Vestel Dis Ticaret A.S.

1987 yilinda Istanbul'da kurulan sirket faaliyetlerini Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde slrdiirmektedir. Vestel'e ait Uretim sirketlerinin Urettigi
sanayi Urtnlerini yurt disina ihracatini saglamaktadir.

* Vestel Dayanikli Tlketim Mallari Pazarlama A.S.

1986 yilinda istanbul'da kurulmustur. Vestel Sirketler Grubu'na bagli kuruluslarin Uretimi olan Vestel markali Grtnlerinin ve diger ticari ev
esyalarinin yurt ici satis faaliyetlerini yartitmektedir.

» Vestel CIS Limited (Vestel CIS Ltd.)

2002 yilinda Vladimir Bolgesi, Rusya'da kurulmustur. Renkli televizyon, buzdolabi ve camasir makinesi Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.
(dipnot 15)

* Deksar Multimedya A.S.

1998 yilinda istanbul'da kurulmustur. Uydu iletisim ve altyapr hizmeti saglamaktadir.

* Vestel Savunma Sanayi A.S.

2004 yilinda istanbul'da kurulmustur. Tirk Silahll Kuvvetleri'ne hizmet ve rlin temin etmektedir.

* Aydin Yazilim Elektronik Sanayi A.S. (“Aydin Yaziim”)

1990 yilinda Ankara'da kurulmustur. Silahli Kuvvetleri ve diger kuruluslara yazim hizmet ve Urtn temin etmektedir. Grup'un %29,9 istirak ettigi
Vestel Savunma Sanayi A.S., 16 Mart 2005 tarihinde 2.350 bin ABD Dolarina Aydin Yazilim'in %60 hissesini satin almistir.

* Vestel Iberia SL

1998 yilinda ispanya'da kurulmustur. Vestel Griinlerinin ispanya ve Portekiz'de satisini saglamaktadir.

* Vestel France SA

1996 yilinda Fransa'da kurulmustur. Vestel Urlinlerinin Fransa, Belcika ve Isvicre'ye pazarlanmasini saglamaktadir.

* Vestel ltaly SRL

2001 yilinda talya'da kurulmustur. Vestel Griinlerinin italya'ya pazarlanmasini saglamaktadir.

 Vestel Holland BV

1995 yilinda Hollanda'da kurulmustur. Uretim sirketlerinin ihtiyaci olan hammaddeyi temin etmekte ve Urlinlerin toptan satisini saglamaktadir.
* Veseg Video Handelsgesellschaft GmbH

1995 yilinda Almanya'da kurulmustur. Vestel Griinlerinin Almanya, Avusturya ve Isvicre'ye satisini, dagitimini ve servis faaliyetlerini yiritmektedir.
e Cabot Communications Ltd.

1995 yilinda ingiltere'de kurulan sirket 2001 yilinda Vestel Sirketler Grubu'na dahil olmustur. Sirket'in faaliyet konusu, dijital televizyon
teknolojileri konusunda yazilimlar gelistirmek ve bu Urtnlerin satis ve pazarlama kanallarini olusturmaktadir.

* Vestel Benelux BV

2008 yilinda Hollanda'da kurulmustur. Vestel drtnlerinin Hollanda, Belgika ve LUksemburg'da pazarlanmasini saglamaktadir.
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e Vestel UK

2003 yilinda ingiltere'de kurulmustur. Vestel Griinlerinin ingiltere'ye pazarlanmasini saglamaktadir.

+ Cabot izmir Donanim Sanayi ve Ticaret A.S.

2004 yilinda izmir, Turkiye'de kurulmustur. Dijital televizyon teknolojileri konusunda yazilimlar gelistirmek amaciyla izmir Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde faaliyetlerini strdlUrmektedir.

* Vestel Digital Uretim Sanayi A.S.

2005 yilinda kurulmustur. Sirket'in faaliyet konusu, analog ve dijital uydu alicisi, kisisel bilgisayar (PC) ile internet erisim cihazi Uretimi olup
Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gostermektedir.

* Electronics Outlet SRL

2005 yilinda italya'da kurulmustur. Vestel Griinlerinin italya'ya pazarlanmasini saglamaktadir.

* Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.

2005 yilinda Istanbul'da kurulmustur. Elektronik sektéri ile ilgili piyasa arastirmasi, planlama ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Konsolide Mali Tablolarin Diizeltilmesi
Cari dénem konsolide mali tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géruldtiginde yeniden
siniflandiriimistir.

Netlestirme/Mahsup
Finansal varliklar ve yakumlulUkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkUin olmasi veya varligin
elde edilmesi ile yukumlUlugun yerine getiriimesinin es zamanli olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilirler.

NOT 3- UYGULANAN DEGERLEME iLKELERi/MUHASEBE POLITiKALARI
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda izlenen énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:

Hasilat

Satilan mallarin riskinin ve faydasinin aliciya transfer oldugu, satisla ilgili ekonomik faydanin isletmeye akacaginin muhtemel olmasi ve gelir
tutarinin guvenilir bir sekilde hesaplanabildigi durumda gelir olusmus sayilir. Perakende satislarda musterinin memnun kalmamasi durumunda
satilan malin sartsiz geri alinacagina iliskin mUsteriye bir garanti verilmesi durumunda da sahiplikle ilgili Gnemli risk ve getirilerin aliciya transfer
edildigi kabul edilir. Ayni islem ile ilgili hasilat ve giderler esanli mali tablolara alinmaktadir.

Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindigi durumlarda, hasilat s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin tutandir. Ancak, Grup
satislari buytk olctde vadeli olarak gerceklestiriimekte ve satis bedelinin makul degeri, alacaklann buglnki degerine indirgenmesi suretiyle
bulunmaktadir. Alacaklarin buglnkt degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin satis fiyatina
indirgeyen faiz orani kullanilir. Satis bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili
dénemlere yansitiimaktadir.

Hasilat olarak kayitlara alinan tutarlarin tahsilinin sipheli hale gelmesi durumunda, ayrilan stpheli alacak karsiligi, hasilat tutarinin dizeltiimesi
suretiyle degil, bir gider olarak mali tablolara alinir.

Net satislar, indirimler ve iadeler distldUkten sonraki faturalanmis satis bedelinden olusmaktadir.
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Yillara yaygin insaat isleri ile ilgili insaat s6zlesmeleri tamamlanma orani yontemine gore muhasebelestiriimektedir. S6zlesme gelir ve giderleri,
insaat sézlesmesinin getirisi dogru bir sekilde tahmin edildigi zaman, gelir ve gider kalemi olarak kayit edilir. iigili ara hesap déneminin sonunda
olusan toplam sdzlesme giderlerinin, sdzlesmenin tahmin edilen toplam maliyetine orani tamamlanma oranini ifade eder. Bu oran ise sdzlesme
gelirinin cari déneme ait kisminin mali tablolara kaydedilmesinde kullanilir.

insaat sdzlesmelerinin sonuglar glvenilir bicimde tahmin edilemiyorsa, sézlesme maliyetleri katlanilan dénemde tamamen, sézlesme hasilati
ise, yalnizca katlaniimis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi mimkun olan kismi kadar mali tablolara alinir.

Toplam s6zlesme maliyetlerinin toplam sézlesme hasilatini asma olasiligi varsa, beklenen zarar gider olarak mali tablolara alinir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger ya da maliyet bedelinden dustk olani ile degerlenir. Stok mamul, yari mamul ve ilk madde malzeme maliyetini
olusturan unsurlar malzeme, direkt iscilik ve genel Uretim giderleridir. Maliyeti, agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli
satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

Maddi Varlklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin ve olusmus olan deger kayiplarinin distlmesi ile gosteriimektedir. Maddi
duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali Smur esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Maddi duran varlklarin
amortisman oranlari, tahmin edilen faydali émurleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gosterilmistir:

Yil
Arsalar -
Yer alti ve yer Ustu dlzenleri 5-25
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 5-10
Makine, tesis ve cihazlar ve kaliplar 2-25
Tasit araglari 5-14
Mobilya ve demirbaslar 5-14

Maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayriimak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir degerine
indirilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi sonucu olusan kar ve zararlar faaliyet karina dahil edilirler.

Maddi Olmayan Varliklar

Arastirma, Gelistirme Maliyetleri
Arastirma maliyetleri giderin yapildigi tarihte giderlestiriimektedir.

Gelistirme projelerine iliskin giderler (yeni veya tekamdl ettirilen Urtnlerin dizayni ve test edilmesine iliskin giderler) ileri ddnemlerde ekonomik
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fayda yaratabilme beklentisi olmasi sartiyla maddi olmayan duran varliklar altinda aktiflestirimekte ve faydali 6mur esasina gére bes yilda itfa
edilmektedir.

Aktiflestirilen arastirma, gelistirme giderleri Grtnu ilgilendiren olaylar veya degisimler ¢cercevesinde gozden geciriimekte ve itfa edilmemis
bakiyenin fayda yaratmasi beklenmedigi durumlarda deger dusus karsiligi ayriimaktadir.

Bilgisayar Yazilimi Gelistirme Maliyetleri

Genel olarak bilgisayar yazilim gelistirme ve bakim giderleri giderin tahakkuk ettigi donemde giderlestiriimektedir. Ancak munhasiran Grup
tarafindan kullaniimak Uzerine gelistirilen ve bir yildan uzun bir strre igin ekonomik fayda saglamasi muhtemel direkt giderler aktiflestiriimektedir.
Bu gibi direkt giderlere yaziim gelistirme grubunun personel maliyetleri ve genel yonetim giderlerinden makul oranda aktarilan paylar dahildir.

Bilgisayar yaziimlarinin performansini arttiran veya uzatabilen giderler aktiflestiriimektedir. Aktiflestirilen bilgisayar yaziim gelistirme maliyetleri
bes yill asmamak kosuluyla beklenen faydali émurleri esasina gore itfa edilmektedir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Elde edilen lisanslar icin yapilan giderler aktiflestiriimekte ve bes yili asmamak kosuluyla beklenen faydali &murleri esasina gore itfa
edilmektedir.

Serefiye

Bir bagl ortaklik ya da istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercek degerini asan bir maliyet bedeli ile elde edilmesi durumunda, elde etme
tarihinde olusan aradaki fark serefiye olarak tanimlanmaktadir. Grup, UFRS 3 “isletme Birlesmeleri” gercevesinde, 31 Mart 2004 tarihinden
sonra sona eren ilk yillik hesap doneminin basindan itibaren (1 Ocak 2005), 31 Mart 2004 tarihinden 6nce gerceklesmis islemlerden dogan
serefiye tutarini itfa etmeyi durdurmustur. 31 Mart 2004 tarihinden 6nceki satin almalarda olusan serefiye, gelecekte gerceklesebilecek
ekonomik faydalarla ilgili tahminlere bagli olarak 31 Aralik 2004 tarihine kadar en fazla 20 yil olmak Uzere dogrusal amortisman yontemine gore
itfa edilmistir. Serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecegini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi deger
dusuklagu icin gozden gegirilir. Serefiye, maliyet bedelinden birikmis itfa ve herhangi bir deger dusuklugu karsihgr dustldikten sonra ortaya
cikan degerle gosteriimektedir.

Varliklarda Deger Dusukltugu

Grup, her bir bilango tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle
bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir
biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger disukligi meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyati ile kullanim degerinden yuiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degderi, bir varhigin strekli
kullanimindan ve faydali 6mri sonunda elden ¢ikarlmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugtnki degeridir. Deger
disuklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Borclanma Maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi énemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirimlari ile dolaysiz olarak
iliskilendirilebilen ve insaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢lanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Varhgin
amagclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getiriimesi i¢in gerekli faaliyetlerin tamamen bitirilmesi durumunda, bor¢lanma
maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Diger bor¢lanma maliyetleri tahakkuk ettikleri donemlerde giderlestiriimektedir.

VESTEL 2005 FAALIYET RAPORU SAYFA 85



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A S. __ :
31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal Araclar

Grup yonetiminin likidite ihtiyacinin karsilanmasina yonelik olarak veya faiz oranlarindaki degisimler nedeniyle satilabilecek olan ve belirli bir
sure gozetilmeksizin elde tutulan finansal araglar, satiimaya hazir finansal yatinmlar olarak siniflandinimistir. Bunlar, yénetimin bilango tarihinden
sonraki 12 aydan daha kisa bir sure icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirimasi amaciyla satisina
ihtiyag duyulmayacaksa duran varliklar olarak gosterilir, aksi halde donen varliklar olarak siniflandirilir. Grup yonetimi, bu finansal araclarin
siniflandirmasini satin alindiklari tarihte uygun bir sekilde yapmakta olup dizenli olarak bu siniflandirmayr gézden gecirmektedir. Satiimaya hazir
finansal varliklarin makul degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmemis kar ve zararlar ddnem sonuclari ile iliskilendirilmeden
dogrudan 6zsermaye icinde muhasebelestirilmistir.

Tum finansal yatinmlar, ilk olarak bedelin makul degeri olan ve yatinmla ilgili satin alma masraflari da dahil olmak Uzere maliyet bedelleri
Uzerinden gosteriimektedir.

Finansal Risk Yonetimi Amag ve Politikalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal
riskleri yonetmeye odaklanmistir. Grup risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaclamistir.

Faiz Orani Riski
Grup, faiz oranlarindaki degismelerin faiz getiren yukimltlUkler Gzerindeki etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu
faiz orani riski faiz orani duyarliigi olan varlik ve yukumlultklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetiimektedir.

Likidite Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve ylksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin
strekli kilinmasi suretiyle yonetilmekte ve Grup likidite ihtiyacini kisa vadeli finansal araclarini nakde gevirerek érnegin ticari alacaklarin tahsilati
ile fonlamada esnekligi saglamaya calismaktadir.

Déviz kuru riski

Grup, agirlikli olarak ABD Dolari ve EURO cinsinden borglu veya alacakli bulunan meblaglarin Yeni Turk Lirasi'na ¢evrilmesinden dolayi kur
degisikliklerinden dogan doéviz kur riskine maruz kalmaktadir. Grup, kur riskine karsi pozisyon riski tasimamak amaciyla cesitli finansal
kuruluslar ile vadeli doviz alim veya satim sdzlesmeleri yapmaktadir (dipnot 44).

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin sézlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir. Yurt ici satislar Vestel Dayanikli Tuketim
Pazarlama A.S. vasitasi ile yapilmakta olup sirketin alacaklari bayilerden yeterli teminat alinmasi ile saglanmaktadir. Yurt disi satislar ise Vestel
Dis Ticaret A.S. araciligi ile yapiimakta olup, sirketin alacaklari Ttrk Eximbank tarafindan teminat altina alinmistir.

Finansal enstrimanlarin makul degeri
Makul bedel, bir finansal enstrimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda istekli taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi
tutar olup, eger varsa olusan bir piyasa fiyati ile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal enstrimanlarin tahmini makul bedelleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metodlari kullanilarak tespit

edilmistir. Ancak, makul bedeli belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler,
Grup'un bir glincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.
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Asagidaki yontem ve varsayimlar, makul degeri belirlenebilen finansal enstrimanlarin makul degerinin tahmininde kullanimistir:

Parasal varliklar
Yil sonu kurlariyla gevrilen doviz cinsinden olan bakiyelerin makul degerlerinin, kayitl degerlerine yakin oldugu éngoértlmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerler dahil maliyet degerinden gosterilen finansal varliklarin kayith degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle makul
degerlerine esit oldugu 6ngoérulmektedir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dustklUk karsiliklaryla beraber makul degeri yansittigi 6ngorilmektedir.
Finansal varliklarin makul degerinin, ilgili varliklarin kayith degerlerine yaklastigi kabul edilir.

Parasal borglar
Banka kredileri ve diger parasal bor¢larin makul bedellerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoérulmektedir.

Ticari borglar makul degerleri Gzerinden gosterilmistir.

Doviz cinsinden olan uzun vadeli krediler yil sonu kurundan cevrilir ve bundan dolayl makul bedelleri kayitl degerlerine yaklasir. Banka
kredilerinin kayitl degerleri ile tahakkuk etmis faizlerinin makul degerlere yaklastigi tahmin edilmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemleri ve bakiyeleri YTL'ye cevirirken islem tarihinde gecerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Bilan¢oda yer
alan yabanci para birimi bazindaki parasal varliklar ve borgclar bilanco tarihindeki déviz kurlari kullanilarak YTL'ye cevrilmistir. Yabanci para
cinsinden olan islemlerin YTL'ye cevriimesinden veya parasal kalemlerin ifade edilmesinden dogan kur farki gider veya gelirleri ilgili dénemde
konsolide gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Hisse Basina Kazang
ilisikteki gelir tablosunda belirtilen hisse basina kar, net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile tespit
edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis kéarlardan ve yeniden degerleme fonundan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“bedelsiz
hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci gikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikariimasini geriye dontk olarak uygulamak
suretiyle elde edilir.

Karsilklar

Karsiliklar gegcmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yakimlullk olmasi (hukuki veya yapisal yaktimlulUk), bu yukamlultigun gelecekte yerine
getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukumluluk tutarinin gavenilir bir bicimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gdzden gecirilimekte ve cari tahminlerin
yansitiimasi amaciyla revize edilmektedir.
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Garanti giderleri

Garanti giderleri, sirketlerin Uretim ve satisini gerceklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir-bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda
musteriden bedel almaksizin yaptiklari is¢ilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak
kaydedilen urulnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénus ve tamir seviyelerinin ge¢cmis verilerden kaynaklanan tahminleri
sonucu kaydedilir.

Sarta bagh varlik ve yukimllukler

TaahhUt ve muhtemel yukimlulik doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagli durumlari ifade
etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalar acisindan bilanco disi kalemler olarak
taninmistir. Gelecekte gergeklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar i¢in bir tahmin yapilmasi durumunda bu yuktdmldltkler
gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere
yansitiimaktadir.

Muhasebe Politikalari ve Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar
Grup, Seri: XI, No: 25 sayil teblig htikimlerine gore ilk konsolide mali tablolarini 31 Mart 2005 tarihi itibariyle hazirlamis olup acilis bilancosu
olan 31 Aralik 2004 tarihli konsolide mali tablolari da ayni esaslar gercevesinde hazirlamistir.

Kiralama islemleri- Kiraci olarak Grup

Finansal Kiralama

Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve mulkiyetin bittin énemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak kiralama stresi sonunda Grup'a
gectigi sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangi¢ tarihindeki makul degeri ya da, daha dtstikse minimum kira 6demelerinin bilanco
tarihindeki buglnkl degeri Gzerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan yukimlallk, kalan bakiye Uzerinde sabit bir
faiz orani saglamak icin, 6denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristinimistir. Finansal kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme
asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir. Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émurleri
Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Operasyonel Kiralama
Kiralayanin malin tim risk ve faydalarini elinde bulundurdugu kira sdzlesmeleri operasyonel kiralama olarak adlandirilir. Bir operasyonel
kiralama icin yapilan ddemeler, kiralama suresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kayitlara alinmaktadir.

iliskili Taraflar
Ortaklar, dnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve
ortakliklar ile Zorlu Holding Grubu'na dahil Sirketler ve onlara bagh sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir.

Finansal Bilgilerin Bolumlere Gére Raporlamasi

Grup, kahverengi ve beyaz esya imalati ve satisi faaliyetlerini yaritmektedir. Grup'un satisini yaptigi Grtnler farkli risk ve getirilere sahip
olmadigindan, enduUstriyel bolim tanimlanmamistir. Cografi bdlumleri ile ilgili finansal bilgi dipnot 33'te sunulmustur.
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Devlet Tesvik ve Yardimlari
Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Uzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme
tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugunda mali tablolara yansitilir.

Devletten temin edilen feragat edilebilir borclar, feragat kosullarinin isletme tarafindan yerine getirilecegine dair makul bir glivence olusmasi
durumunda devlet tesviki olarak kabul edilir.

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Bilanco tarihi itibariyle dénem sonugclarina dayanilarak tahmin edilen Kurumlar Vergisi yakimlUltgu icin karsilik ayriimaktadir. Kurumlar Vergisi
yukumluligu dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak duzeltiimesinden sonra bulunan matrah
Uzerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligl, donem kar dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi goz éniinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi, bilanco yukimlaligt metodu dikkate alinarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi aktif ve pasiflerin mali tablolarda yansitilan
degerleri ile yasal vergi bazi arasindaki gecici farklarnn vergi etkisi dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi yukumlualukleri asagidaki
durumlar haricinde butun vergiye tabi gegici farklliklar icin kayitlara alinmaktadir.

Ertelenmis vergi yakumlultigunun serefiye itfasindan dogmasi ya da sirket birlesmesi olmayan bir islemdeki bir varligin veya borcun ilk defa
kayitlara alinmasinda, ve islem gergeklestigi zaman ne muhasebesel kari ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemedigi durumlar ve gegici
farkin ters cevrilmesinin zamanlamasinin kontrol edilebildigi ve dngorilebilir gelecekte gecici farkin ters cevriimeyeceginin olasi oldugu
durumlar hari¢, bagl ortakliklara ve istiraklere yapilan yatinmlarla ilgili vergiye tabi gegici farklar gbz éninde bulunduruldugu durumlar.

Ertelenmis vergi alacaklari, vergiden indirilebilir gecici farklar, kullanilmamis vergi varliklari ve kayiplarinin tasinmasindan faydalanilabilecek
kadar vergilendirilebilir kar olusmasi 6lgtstnde, kullanilmamis vergi alacaklari ve kullaniimamis vergi kayiplari i¢in kayitlara alinmaktadirlar.

Ertelenmis vergi alacaginin tasidigi deger, her bilanco tarihinde gézden gegcirilir ve ertelenmis vergi alacaginin tamamen ya da kismen
kullanimina olanak saglayacak yeterli vergilendirilebilir karin olasi olmadigi durumlarda azaltilir.

Ertelenmis vergi alacaklari ve yuktmlulUkleri varigin gerceklestigi ya da yukimlulugun ifa edildigi donemde gecerli olan ve bilancgo tarihinde
yururlUkte olan vergi oranina goére hesaplanir.

Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlari

YUrurlukteki kanunlara gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 6deme yapmakla yuktmltdur. S6z konusu 6deme tutarlar bilango tarihi itibariyle gegerli olan kidem tazminat
tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yukumlilik tutarlar bugtnkd
net degerine gore hesaplanarak ilisikteki mali tablolarda yansitilmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile vadesi 3 ay veya daha kisa olan menkul kiymetleri
icermektedir.
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NOT 4- HAZIR DEGERLER

31.12.2005  31.12.2004

Kasa 233 227

Bankalar

-Vadesiz mevduatlar 133.796 114.592

-Vadeli mevduat 477.220 569.857

Diger hazir degerler 10.529 4.318
621.778 688.994

Yeni Turk Lirasi vadeli mevduatlarin faiz orani ortalama %14 (31.12.2004: %37) arasinda degismektedir. Yabanci para vadeli mevduatlarin faiz
orani %1,7 (31.12.2004: %2) arasinda degismekte olup vadeleri Ocak 2006 ile Ocak 2007 arasinda mubhtelif tarihlerdir.

Grup'un Denizbank A.S.'de vadeli ve vadesiz mevduatlari bulunmakta olup dipnot 9'da agiklanmistir.
NOT 5- MENKUL KIYMETLER

Grup'un menkul kiymetleri bulunmamaktadir (31.12.2004: Bulunmamaktadir).

NOT 6- FINANSAL BORCLAR

31.12.2005  31.12.2004

Kisa vadeli finansal borglar

ABD$ 25.612 17.502
EURO 111.399 118.263
YTL 1.049 846

138.060 136.611

Uzun Vadeli Finansal Borglarin Kisa Vadeli Kisimlari

ABD$ 10.864 365
EURO 19.117 8.366
29.981 8.731

Uzun vadeli finansal borglar

ABD$ 334.297 290.365
EURO 188.346 189.400
522.643 479.765

Kullanilan kisa ve uzun vadeli kredilerin faiz oranlar asagidaki gibidir:

ABD$ %4,2-%8,8  %4,2-%11,5
EURO %2,7-%11,4  %2,9%11,4
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31Aralik 2005 itibariyle kisa vadeli krediler igerisinde Eximbank'tan alinan 59.738 YTL (37.630 bin EURO) tutarinda kredi olup ortalama faiz
orani %3,2'dir (31.12.2004: 65.765 YTL).

Kisa vadeli krediler igerisinde bulunan YTL cinsinden borglar gunlik édemelerin finansmani i¢in temin edilmistir.

Grup'un ltalya'da, ispanya'da ve Rusya'da bulunan yurt disi bagli ortakliklarinin temin etmis oldugu kisa vadeli 82.149 YTL (31.338 bin EURO ve
24,147 bin ABD$) ve uzun vadeli 14.082 YTL (10.495 bin ABD$) kredi olup faiz orani EURO igin yillik %3,45 ile %5,15 ve ABD$ icin yillik Libor
+%3,5 ile %7 oraninda degismektedir. Grup sirketleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Dis Ticaret A.S. ispanya ve Rusya'da
bulunan bagli ortakliklarin kredileri icin kefil olmustur.

Grup'un Denizbank'tan temin etmis oldugu ve kisa ve uzun vadeli finansal borglar dipnot 9'da aciklanmistir.

Grup, 2003, 2004 ve 2005 yillarinda Uretimde kullaniimak Uzere makine ve techizat yatinmi finansmani igin yurt disi kaynakli 5 yildan uzun
vadeli EURO ddviz cinsi bazinda ¢esitli krediler temin etmistir. 31 Aralik 2005 itibariyle bu krediler dolayisiyla toplam 18.829 YTL (31.12.2004:
6.044 YTL) kisa vadeli ve 62.744 YTL (31.12.2004: 27.841 YTL) uzun vadeli borcu bulunmaktadir. Kredilerin nihai geri 6deme taksiti Haziran
2012 tarihindedir. Yillik faiz oranlarn ortalama %3 olup, 6 aylik taksitler halinde 6denmektedir.

Grup, beyaz esya fabrikasi Uretim kapasitesini arttirmak icin Haziran 2003 tarihinde 14.288 YTL (9.000 bin EURO) kredi temin etmistir. Bilango
tarihi itibariyle 12.502 YTL (7.875 bin EURO) anapara borcu bulunmaktadir. Kredinin son 6deme taksidi Mayis 2009 tarihinde olup yillik faiz
orani %5,5'ir. Grup Sirket'i Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. kredi icin kefil olmustur.

Grup, isletme finansmaninda kullanmak lizere 10.734 YTL (8.000 bin ABD$) uzun vadeli kredi temin etmis olup ortalama faiz orani %5,5 (yil)tir.
Kredinin geri 6deme vadesi Mayis 2007'dir.

Grup, 24 Ekim 2002 tarihinde, 15 Ocak 2007 anapara geri 6demeli 119.063 YTL (75.000 bin EURO) degerinde 6 ayda bir %11,4 (yil) faiz
o6demeli kredi temin etmistir.

Grup, 14 Mayis 2002 tarihinde ve 14 Mayis 2007 anapara geri ddemeli 268.360 YTL (200.000 bin ABD$) degerinde tahvil ihrag etmis ve s6z

konusu tahvili 6 Mayis 2005 tarihinde 301.905 YTL (225.000 bin ABD$) degerinde ve yillik %8,75 faiz oranli Mayis 2012 vadeli tahvil ile
degistirmistir.
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Grup'un kisa ve uzun vadeli toplam finansal borglarinin 6édeme plani asagidaki gibidir:

EURO ABD$ YTL
31.12.2005 ('000) ('000) YTL Toplami
Bir yill gecmeyen 44.585 71.705 1.049 168.041
Bir yil gecen ve iki yil gegmeyen 86.688 138.739 - 156.052
iki yil gecen ve U yill gecmeyen 11.415 3.604 - 22.957
Uc yili gecen ve dért yill gegmeyen 9.507 3.480 - 19.762
Dort yil gecen ve bes yill gecmeyen 6.029 3.317 - 14.022
Bes yili gecen 5.005 225.000 - 309.850
163.229 320.845 1.049 690.684

31.12.2004
Bir yil gecmeyen 69.317 13.313 846 145.342
Bir yili gecen ve iki yill gegmeyen 11.856 15.903 - 43.002
iki yil gecen ve g yili gecmeyen 5.729 126 - 10.635
Uc yill gecen ve dért yill gecmeyen 80.417 200.322 - 415.758
Dort yil gecen ve bes yill gegcmeyen 3.854 - - 7.040
Bes yil gecen 1.823 - - 3.330
172.996 229.664 846 625.107

Grup cesitli finansal kuruluslardan temin etmis oldugu krediler icin gesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).
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NOT 7- TICARiI ALACAK VE BORGLAR

31.12.2005  31.12.2004

Kisa vadeli ticari alacaklar

Cari hesap alacaklari 1.077.169 706.719
Alinan c¢ekler ve senetler 309.612 288.827
Verilen depozito ve teminatlar 253 1.228
Diger 3.852 2.940
Ertelenmis finansman geliri (14.703) (9.347)
Supheli ticari alacaklar karsihg (8.982) (8.549)

1.367.201 981.818

Uzun vadeli ticari alacaklar
Cari hesap alacaklari 13.085 9.903

Diger alacaklar - 70
13.085 9.973
Kisa vadeli ticari borclar
Cari hesap borglari 2.009.117 1.458.651
Borg senetleri 56.872 97.263
Alinan depozito ve teminatlar 26 22
Diger 590 1.143
Ertelenmis finansman gideri (3.284) (3.204)

2.063.321 1.553.875

NOT 8- FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI VE BORCLARI
Grup'un finansal kiralama alacaklart bulunmamaktadir (31 Aralik 2004: Bulunmamaktadir).

31.12.2005  31.12.2004

Kisa vadeli finansal kiralama borclari

ABD$ 1.708 1.927
EURO 2.185 2.834
3.893 4.761

Uzun vadeli finansal kiralama borclari

ABD$ 2.380 4112
EURO 574 2.926
2.954 7.038

VESTEL 2005 FAALIYET RAPORU SAYFA 93



VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TICARET A S. __ :
31 ARALIK 2005 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT

KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge bin Yeni Tiirk Lirasi (“YTL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup'un kisa ve uzun vadeli toplam finansal kiralama borglarinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31.12.2005  31.12.2004

Toplam finansal kiralama borcu

Bir yil icinde 6ddenecek 4.279 5.557
Bir yildan fazla ve dort yildan az 3.125 7.606
Gelecek donemlerde 6denecek faizler (557) (1.364)
Finansal kiralama anapara borcu 6.847 11.799

Finansal kiralama anapara geri ddemeleri asagidaki gibidir:

Bir yil iginde 6denecek 3.893 4.761
Bir yildan fazla dort yildan az 2.954 7.038
6.847 11.799

Finansal kiralama borglart 6denmemesi durumunda konu varliklarin mulkiyeti kiralayana intikal etme hakki dolayisiyla teminat altindadir.
NOT 9- iLiSKiLi TARAFLARDAN ALACAKLAR VE BORGCLAR

a) iliskili taraflardan alacaklar
31.12.2005 31.12.2004

Cari hesap alacaklari 646 39.740
Ortaklardan alacaklar 225 -
Personelden alacaklar 944 920

1.815 40.660

Cari hesap alacaklar asagidaki gibidir:

Korteks Mensucat A.S. - 75
Zorpet Petrogaz, Petrol, Gaz ve Petrokimya A.S. 159 -
Vestelnet Elektronik iletisim ve Bilgisayar A.S. - 38.416
Zorlu Linen Dokuma A.S. - 905
Zorlu Linen Pazarlama A.S. - 102
Vestel USA Inc. 469 -
Diger cesitli iliskili sirketlerden alacaklar 18 242

646 39.740

31 Aralik 2005 itibariyle, Grup'un Denizbank'ta 13.525 YTL vadeli ve 48.444 YTL vadesiz mevduati bulunmaktadir. Ortalama bir ay vadeli
mevduatlarin yillik faiz orani YTL ve yabanci para igin sirasiyla ortalama %14,2 ve %?2'dir.

31 Aralik 2004 itibariyle, Grup'un Denizbank'ta 46.494 YTL vadeli ve 9.623 YTL vadesiz mevduati bulunmaktadir. Ortalama bir ay vadeli
mevduatlarin yillik faiz orani YTL ve yabanci para igin sirasiyla ortalama %19,1 ve %2,2'dir.
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b) iliskili taraflara borglar

31.12.2005  31.12.2004

Cari hesap borglari 1.271 141
Personele borclar 6.663 544
7.934 685

Cari hesap borglari asagidaki gibidir:

Korteks Mensucat A.S. - 115
-3 Communications Investments 1.012 -
Zorlu Linen Pazarlama A.S. 68 -
Zorpet Petrogaz, Petrol, Gaz ve Petrokimya A.S. 69 -
Diger cesitli iliskili sirketlere borclar 122 26

1.271 141

Grup'un Denizbank'tan temin etmis oldugu ve kisa ve uzun vadeli finansal borclar icerisinde bulunan kredilerin tutar 6.885 YTL'dir. Yillik
ortalama faiz orani yabanci para igin %4,3 olup vadeleri Ocak 2006 ile Mart 2007 arasinda muhtelif tarihlerdedir (31.12.2004: 7.575 YTL %4,4
yillik faiz oranli ve Haziran 2006 vadeli).

c) ili$kili taraflarla yapilan islemler

31 Aralik 2005 tarihinde sona eren alti aylik ara dénem icerisinde iliskili taraflarla yapilmis dnemli islemler asagidaki gibidir:

Faaliyet Diger Diger

01.01-31.12.2005 giderleri gelirler (Kur farki) giderler (Kur farki)
Vestelnet Elektronik iletisim ve Bilgisayar A.S. - 2.373 1.540
Korteks Mensucat A.S. 33 - -
Deniz Destek Oto Kiralama A.S. 1.665 - -
Diger 818 1.566 2.474
2.516 3.939 4.014

d) Yonetim Kurulu baskan ve liyeleriyle, genel miidiir, genel koordinator, genel miidiir yardimcilarina saglanan faydalar
31 Aralik 2005 tarihi itibariyle toplam 6¢denen maas ve Ucretler 6.801 YTL'dir (31.12.2004: 4.121 YTL).

e) Alinan/verilen teminatlar
Grup, cesitli finansal kuruluslar i¢in grup firmalarina gesitli teminatlar vermistir (dipnot 31).

f) Operasyonel Kiralama

Grup'un Deniz Destek Oto Kiralama A.S.'den arag kiralama yolu ile gelecek dénemlerde fatura edilecek 2.559 YTL tutarinda yukimlalaga
bulunmaktadir.
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NOT 10- DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31.12.2005  31.12.2004

Diger Alacaklar

Vergi dairelerinden alacaklar 28.710 24.013

Diger cesitli alacaklar 3.851 2.074
32.561 26.087

Diger yukumlultkler

Odenecek vergi ve fonlar 11.719 8.635

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 8.208 5.482

Odenecek KDV 4.119 4.095

Gelecek aylara ait gelirler 7.327 3.357

Diger cesitli yakumlulUkler 856 234
32.229 21.803

NOT 11- CANLI VARLIKLAR

Canli varliklar Grup'un faaliyet konusu kapsami disindadir.

NOT 12- STOKLAR

31.12.2005  31.12.2004

Ik madde ve malzeme 327.446 300.526
Yari mamuller 42.739 36.199
Mamul ve ticari mallar 413.707 266.714
Diger stoklar 4175 3.854
Verilen siparis avanslari 248.407 266.093
Deger dusuklUgu karsihig (6.031) (4.585)

1.030.443 868.801

NOT 13- DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi ALACAKLARI VE HAKEDIiS BEDELLERI

Devam eden insaat sézlesmelerinden alacaklar, net 17.273 -
Devam eden insaat sdzlesmeleri hakedis bedelleri, net 20.263 -

NOT 14- ERTELENEN VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Ertelenen vergi yuokimluligui veya varlig, varliklarin ve yiktmltltklerin mali tablolarda gosterilen degerleri ile yasal vergi matrahi hesabinda

dikkate alinan tutarlar arasindaki “zamanlama farkliliklar”’nin bilango yontemine gore, vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari suretiyle
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, Teblig ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama
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dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
Gegici farklar Uzerinden yukUimluluk metoduna gére hesaplanan ve ertelenen vergi alacagi ile vergi yukimlaluga icin uygulanacak oran
%30'dur.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yikimlUulUklerinin yurtrlikteki vergi oranlari
kullanilarak hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Kiimiilatif gecici farklar Ertelenmis vergi
31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005 31.12.2004

Ertelenen vergi varliklan

Kidem tazminati karsiligi 16.173 12.536 4.852 4.137
Ertelenmis finansman gideri 14.247 14.615 4274 4,823
Finansal kiralama borglari 2.057 4.939 617 1.630
Kullanilabilecek yatirm indirimi 21.500 24.845 2.193 2.534
Garanti karsilig 18.783 14.427 5.635 4.761
Pesin ddenen giderler 3.133 715 940 236
Supheli alacak karsiligi 6.537 6.088 1.961 2.009
Forward gider karsilig 97.273 102.494 29.182 33.823
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degerleri ile vergi matrahlari arasindaki net fark 6.773 8.221 2.032 2.713
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahlari
arasindaki net fark 9.510 6.082 2.853 2.007
Devreden mali zararlar 4.787 - 1.436 -
Diger 16.320 3.345 4.896 1.104
60.871 59.777

Ertelenen vergi yiikiimliiliikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
kayith degerleri ile vergi matrahlari

arasindaki net fark 198.527 174.373 59.558 57.543
Vadeli mevduat gelir tahakkuklar 182.590 300.836 54.777 99.276
Diger 14.093 4.418 4.228 1.458

118.563 158.277

Ertelenen vergi varliklan
Bir yildan kisa surede yararlanilacak 47.780 25.420
Bir yildan uzun surede yararlanilacak 13.091 34.357

Ertelenen vergi yukiumliiliikleri

Bir yildan kisa strede yararlanilacak 49.582 45.957
Bir yildan uzun surede yararlanilacak 68.981 112.320
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NOT 15- DIGER CARi/CARI OLMAYAN VARLIKLAR VE KISA/UZUN VADELi YUOKUMLULUKLER

31.12.2005  31.12.2004

Diger cari/Donen varliklar
indirilecek KDV 31.048 16.646
Verilen is avanslari 4,222 5.830
Pesin ddenen giderler 22.919 12.899
Pesin ddenen vergiler 1.910 5.929
Gelir tahakkuklari 2.533 3.524
Sigorta sirketinden alacaklar (*) 41.341 -
Forward gelir karsiligi 428 1.434
Diger donen varliklar 295 3.202
104.696 49.464

(*) Vestel CIS Ltd.'in televizyon Uretimini gerceklestirdigi bina, makine, tesis ve cihazlar ile mamullerin bir kismi, hammadde ve komponentlerin
tamami 14 Kasim 2005 tarihinde ¢ikan yangin sonucu imha olmus veya zarar gormustUr. Vestel CIS Ltd., yanginda imha olan varliklara iliskin
hasarin ve Uretim faaliyetinin durmasina iliskin kar kaybinin tazmini ilgili sigorta sirketine gerekli basvuruyu yapmis olup rapor tarihi itibariyle bu

kapsamdaki calismalar strdurilmektedir. S6z konusu tutar 41.341 YTL (30.810 bin ABD$)'dir.

Diger cari olmayan/Duran varliklar

Pesin 6édenen giderler 31.583 458
Satilmaya hazir duran varliklar 1.447 1.521
Diger duran varliklar 137 6

33.167 1.985

Grup dipnot 6'da agiklanan Mayis 2002 tarihinde uzun vadeli ABD Dolari cinsinden ihrac¢ etmis oldugu tahvilin vadesini Mayis 2007 yilindan
Mayis 2012 tarihine uzatiimasi sonucu cesitli maliyetlere katlanmistir. S6z konusu maliyetlere ait ddenen prim ve komisyonlarin tutarlari, kisa

vadeli pesin 6denen giderler icerisinde 5.828 YTL ve uzun vadeli pesin 6denen giderler icerisinde 31.031 YTL'dir.

Satilmaya hazir duran varliklar Grup'un ticari islemlerinden dolayi alacaklarina karsilik temin ettigi cesitli bina, arsa ve arazileri icermektedir.

NOT 16-FINANSAL VARLIKLAR

31.12.2005 31.12.2004

Satiimaya hazir finansal varliklar 3.039 4.635
istirakler 28 18
3.067 4.653
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% Oran Tutar
Ulke 31.12.2005 31.12.2004 31.12.2005  31.12.2004
Satilmaya hazir finansal varliklar
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. Turkiye %1'den kiiglk  %1'den klgUk 3.014 2.851
Vestelnet Elektronik iletisim A.S. Tarkiye - %2 - 1.759
Teralogic Inc ABD %2 %2 - 1.160
Tursoft A.S. Tarkiye %7 %7 11 11
Zorlu Endustriyel Enerji A.S. Turkiye %1 %1 3 3
izmir Teknoloji Gelistirme A.S. Turkiye %5 %5 11 11
Deger diisiikliigii karsilig
Teralogic Inc USA - (1.160)
3.039 4.635
istirakler
Vestpro Electronics SA Romanya %52 %52 174 174
Vestel USA Inc. ABD %100 %100 230 230
Vestel Elektronika SA Romanya %100 %100 18 18
Vestel India Hindistan %100 - 10 -
Deger diisuklugti karsilig
Vestpro Electronics SA (174) (174)
Vestel USA Inc. (230) (230)
28 18

Grup'un dogrudan ve dolayli toplam oy hakki %20'nin tzerinde olmakla birlikte konsolide mali tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen veya
onemli bir etkiye sahip olmamasi nedeniyle finansal varliklar maliyet bedelleri Uzerinden varsa deger kaybi ile ilgili karsilik dusuldukten sonra
konsolide mali tablolara yansitiimistir.

Vestel Elektronika SA ve Vestel India kurulus asamasinda olup ticari faaliyette bulunmamaktadir.

Grup, Vestelnet Elektronik iletisim A.S.'nin %2 oranindaki hissesini DKNET Elektronik iletisim ve Bilgilendirme A.S.'ye satmistir.

NOT 17- POZiTiF/NEGATIF SEREFIYE

Yabanci para

01.01.2005 ilaveler Cikislar cevrim farklann  31.12.2005
Serefiye 98.863 2.672 - (1.184) 100.351
Birikmis itfa paylari (20.707) - - 168 (20.539)
Net kayith deger 78.156 2.672 - (1.016) 79.812
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NOT 18- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Grup'un yatinm amacl gayrimenkulleri bulunmamaktadir (31.12.2004: Yoktur).

NOT 19- MADDI VARLIKLAR

Konsolide
edilen Yabanci para
01.01.2005 ilaveler Cikislar sirketler cevrim farklan Transfer  31.12.2005
Maliyet

Arazi ve arsalar 13.589 2.667 (809) - (95) 4.539 19.891
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 5.474 237 - - (8) 2.053 7.756
Binalar 137.839 10.782 (11.067) - (1.087) 37.225 173.692
Ozel maliyetler 73.959 10.573 (548) 1.3583 - 15 85.352
Makine, tesis ve cihazlar 909.808 85.195 (44.160) 5.985 (5658) 99.959 1.056.229
Tasit araglari 2.709 1.332 (108) 339 (103) 161 4.330
Doseme ve demirbaslar 68.599 8.882 (2.718) 3.161 (135) 1.274 79.063
Diger maddi duran varliklar 829 - - - - - 829
Yapilmakta olan yatinmlar 42.440 153.800 (478) 238 (86) (127.934) 67.980
Verilen avanslar 26.615 3.863 (3.503) - (217) (17.482) 9.276
1.281.861 277.331 (63.391) 11.076 (2.289) (190) 1.504.398

Birikmis amortisman
Yer alti ve yer Ustu duzenleri 2.163 362 - - (1) - 2.524
Binalar 19.210 4.530 (401) - (102) - 23.237
Ozel maliyetler 25.892 6.769 (15) 920 - 33.566
Makine, tesis ve cihazlar 354.425 88.684 (14.165) 5.932 (86) (38) 434.752
Tasit araclar 923 679 (77) 167 (19) - 1.673
Doseme ve demirbaslar 48.915 6.119 (1.062) 2.500 (137) 38 56.373
Diger maddi duran varliklar 802 23 - - - - 825
452.330 107.166 (15.720) 9.519 (345) - 552.950
Net kayith deger 829.531 951.448

Grup duran varliklara yapilan énemli ilaveleri yapilmakta olan yatinmlar hesabinda toplamakta ve yatirimin tamamlanmasi ile ilgili duran varlik
hesabina transfer etmektedir. Yeni yatinmlarin énemli tutardaki kismi, beyaz esya bolimune ait gamasir makinesi fabrikasi ve buzdolabi
fabrikasi Uretim kapasitesi artirmi ayrica yeni kurulan pisirici cihazlar fabrikasi igindir.

Finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin birikmis amortisman dusuldtkten sonraki toplami 32.743 YTL'dir.
(31.12.2004: 38.979 YTL).

31 Aralik 2005 itibariyle, maddi duran varliklar yangin ve deprem risklerine karsi 864.475 YTL (31.12.2004: 727.065 YTL) tutarinda
sigortalanmistir.
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Maddi duran varliklar tzerinde 45.000 YTL tutarinda ipotek bulunmaktadir.
31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yil icerisindeki duran varlik ¢ikislari, 14 Kasim 2005 tarihinde Vestel CIS Limited (Rusya) televizyon Uretimi
fabrikasinda ¢ikan yangin sonucu yanan duran varliklarina iliskin 20.403 YTL maliyet ile 2.503 YTL birikmis amortismani icermektedir.

(dipnot 15).

NOT 20- MADDi OLMAYAN VARLIKLAR

Konsolide
edilen Yabanci para
01.01.2005 ilaveler Cikislar sirketler cevrim farklan Transfer 31.12.2005
Maliyet
Haklar 12.514 382 (6) 18 (31) - 12.877
Arastirma ve gelistirme giderleri 28.107 - (6.338) - - - 21.769
Diger maddi olmayan varliklar 24.579 975 (1) 822 (161) 199 26.413
Verilen avanslar 9 - - - - (9) -
65.209 1.357 (6.345) 840 (192) 190 61.059
Birikmis itfa Paylari
Haklar 11.181 497 (4) - (24) - 11.650
Arastirma ve gelistirme giderleri 8.484 2.019 - - - - 10.503
Diger maddi olmayan varliklar 17.521 3.705 (1) 617 (94) - 21.748
37.186 6.221 (5) 617 (118) - 43.901
Net kayith deger 28.023 190 17.158

Arastirma ve gelistirme giderleri Grup dahilinde yapilan giderlerin aktiflestiriimesi sonucu olusmus olup, makul olarak ileri donemlerdeki
kazanclardan itfa edilmesi beklenen kahverengi esya bolimunde Dijital televizyon (DTV), Hibrid televizyon, genis ekran plazma, TFT ekran
televizyon ve kayit edici DVD projeleri icin beyaz esya bdlimuinde buzdolabi ve split klima projelerine iliskindir.

NOT 21- ALINAN AVANSLAR

31.12.2005 31.12.2004
Kisa vadeli alinan avanslar 18.373 19.782

NOT 22- EMEKLILIK PLANLARI

Grup'un bilancosunda emeklilik planlarini kapsayan herhangi bir yikimlGluga bulunmamaktadir.
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NOT 23- BORC KARSILIKLARI

31.12.2005  31.12.2004

Kisa vadeli borg¢ karsiliklan

Kurumlar vergisi karsiligi, net (Dipnot 41) 12.030 23.382
Garanti gider karsiligi 25.157 17.396
Royalty gider karsiligi 1.616 1.137
Maliyet gider karsiligi 3.158 791
Gider karsiliklari 7.154 15.301
Forward gider karsihgi 97.310 3.354
Diger cesitli gider karsiliklari - 7.578

146.425 68.939

Uzun vadeli borg¢ karsiliklari

Kidem tazminati karsihgi 18.456 14.537
Forward gider karsiligi - 102.493
18.456 117.030

Tlrkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde, Sirket ve TUrkiye'de faaliyet gdsteren bagl ortakliklari, bir yillik hizmet stresini dolduran ve herhangi
bir gegerli nedene bagli olmaksizin isine son verilen, askerlik hizmeti icin goreve ¢agrilan, vefat eden, erkekler icin 25 kadinlar icin 20 yillik
hizmet suresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58, erkeklerde 60 yas) personeline kidem tazminati 6demesi yapilmak
zorundadir.

Kidem tazminati ddemeleri, her hizmet yili icin 30 giinlik briit maas (zerinden hesaplanmaktadir. ilgili bilango tarihi itibariyle ®denecek kidem
tazminati, 2005 senesi aylik 1,72715 YTL tavanina tabidir (31 Aralik 2004: 1,57474 YTL). Turkiye'de kidem tazminati karsiligi icin fon olusturma

zorunlulugu olmadigindan mali tablolarda herhangi bir 6zel fon ayrilmamistir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kidem tazminati yakamlultkleri, yillik %5,49 reel iskonto orani kullanilarak belirlenmistir (31 Aralik 2004: yillik
%5,45).

Doénem icerisindeki kidem tazminati yukumltlugunun hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2005  31.12.2004

Do6nem basi 14.537 10.026
ilaveler 7.176 8.312
Konsolidasyon kapsamina alinan sirketler 604 -
Doénem icerisindeki 6demeler (3.861) (2.582)
Parasal kazang - (1.219)
D6nem sonu itibariyle karsilik 18.456 14.537
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NOT 24- ANA ORTAKLIK DISI PAYLAR/ANA ORTAKLIK DISI KAR/(ZARAR)

31.12.2005  31.12.2004
Donem basi 121.638 76.927
Nakit sermaye artislar 2.878 503
Konsolidasyon kapsamina alinan sirketler 645 -
Yabanci para gevrim farklari (46) (22)
Ana ortaklik disi paylara ait ddnem kari 30.360 44.230
Ddénem sonu 155.475 121.638
NOT 25- SERMAYE/KARSILIKLI iSTIRAK SERMAYE DUZELTMESI
(Tarihi deger esasina dayal)
Her bir hisse icin 0,001 YTL nominal deger
Kayitl sermaye tavani 220.000 220.000
Cikarilmis sermaye 159.100 159.100
Sirket'in 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Ortaklar Pay % Tutar
Collar Holding BV. %51,59 82.082
Diger Ortaklar (Halka Acik) %48,41 77.018
Kayitl sermaye %100,00 159.100
Sermaye dUzeltmesi 688.315
Toplam 6denmis sermaye 847.415

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihleri itibariyle sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.
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NOT 26- SERMAYE YEDEKLERI

Ozsermaye enflasyon

31.12.2005 Tarihi deger diizeltmesi farklari Diizeltilmis deger
Sermaye 159.100 688.315 847.415
Yasal yedekler 17.982 11.325 29.307
OlaganUstu yedekler 211.056 108.393 319.449
Finansal varliklar deger artis fonu 2.626 - 2.626
Diizeltilmis deger 390.764 808.033 1.198.797
31.12.2004

Sermaye 159.100 688.315 847.415
Yasal yedekler 12.946 9.296 22.242
Olaganustu yedekler 180.974 108.211 289.185
Finansal varliklar deger artis fonu 2.348 - 2.348
Diizeltilmis deger 355.368 805.822 1.161.190

NOT 27-KAR YEDEKLERI

Yasal yedekler, Turk Ticaret Kanunu'nda (“TTK”) 6ngdruldtgu sekli ile birinci ve ikinci yedeklerden olusur. TTK, birinci yasal yedegin, toplam
yedek Sirket'in ddenmis sermayesinin %20'sine erisene kadar kanuni kardan %5 oraninda ayriimasini 8ngérir. ikinci yasal yedek ise, 6denmis
sermayenin %5'ini asan tim nakit kar dagitimlari Gzerinden %10 oraninda ayrilir. TTK huktUmleri ¢cergevesinde yasal yedekler, sadece zararlari
netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %50'sini asmadikca diger amaglarla kullanilamamaktadir.

Seri XI No:25 sayili teblig uyarinca enflasyona gore duizeltilen ilk mali tablo diizenlenmesi sonucunda 6zsermaye kalemlerinden “Sermaye,
Emisyon Primi, Yasal Yedekler, Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganistii Yedek kalemlerine bilancoda kayith degerleri ile yer verilir. Bu

hesap kalemlerinin dizeltiimis degerleri toplu halde dzsermaye grubu icinde “6zsermaye enflasyon duzeltmesi farklan” hesabinda yer verilir.

31.12.2005  31.12.2004

Yasal yedekler 17.982 12.946
OlaganUstu yedekler 211.056 180.974
Ozel yedekler 22 -
Yabanci para ¢evrim farklari (2.017) (1.764)

227.043 192.156

NOT 28- GECMIS YIL KARLARI/(ZARARLARI)

Gecmis Yillar Zararlari (227.873) (286.225)
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NOT 29-YABANCI PARA POZISYONU

ABD $ EURO GBP Toplam
31.12.2005 ('000) ('000) ('000) YTL degeri
Hazir degerler 48.832 103.508 179 230.238
Ticari alacaklar 249.875 378.138 1.120 938.058
Devam eden insaat s6zlesmelerinden alacaklar 5577 - - 7.483
Diger cari/dénen varliklar 40.189 8.038 629 68.080
Stoklar 23.105 101.235 217 192.194
Verilen avanslar 151.200 22.405 - 238.448
Yabanci para varlklari 518.778 613.324 2.145 1.674.501
Kisa vadeli finansal borgclar 19.088 70173 - 137.011
Uzun vadeli finansal bor¢larin kisa vadeli kisimlari 8.097 12.042 - 29.981
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.273 1.376 - 3.893
Ticari borglar 916.939 450.592 979 1.947.833
Devam eden insaat s6zlesmeleri hakedis bedelleri 15.101 - - 20.263
Alinan avanslar 8.439 3.272 a7 16.622
Uzun vadeli finansal bor¢lar 249.141 118.643 - 522.643
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.774 362 - 2.954
Yabanci para yiukimlilikleri 1.219.852 656.460 1.026 2.681.200
Yabanci para pozisyonu, net (701.074) (43.136) 1.119 (1.006.699)
31.12.2004
Hazir degerler 19.204 73.111 549 160.747
Ticari alacaklar 78.368 327.375 1.374 706.766
Diger alacaklar 15.044 876 12 21.822
Stoklar 21.087 101.375 57 213.640
Verilen avanslar 7.629 47.633 6 97.270
Yabanci para varliklari 141.332 550.370 1.998 1.200.245
Kisa vadeli finansal borclar 13.041 64.738 - 135.765
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli taksit 6demeleri 272 4.580 - 8.731
Kisa vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar 1.436 1.551 - 4,761
Ticari borclar 503.119 418.758 976 1.442.738
Alinan avanslar 6.510 5.898 60 19.666
Uzun vadeli finansal borglar 216.351 103.678 - 479.765
Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borclar 3.064 1.602 - 7.038
Yabanci para yiikiimliiliikleri 743.793 600.805 1.036 2.098.464
Yabanci para pozisyonu, net (602.461) (50.435) 962 (898.219)
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NOT 30- DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Sirket'in T.C. Hazine Mustesarligi'ndan alinmis olan Yatinm indirimi Tesvik Belgeleri dolayisiyla yapilan ilgili yatinm harcamalari tizerinden
Sirket'e bazi tesvikler saglanmaktadir. 31 Aralik 2005 itibariyle bu tesvik belgeleri sonucu kazanilmis olan ve devreden yatinm indirimi tutari

21.500 YTL'dir.

Yukarida belirtilen %100 yatirm indirimleri cari veya gelecek dénemlerdeki vergiye tabi karlardan indirilecek kurumlar vergisinden istisna edilir,
bu indirimler stopaj vergisine tabidir. %40 oranindaki yatirm indirimi istisnasi i¢in stopaj uygulamasi yoktur.

Sertifika Tamamlanma Kullanilabilir
Konu Sertifika No Tarihi Tarihi Yatirim indirimi
Vestel Beyaz Esya A.S.
Buzdolabr genisleme yatirmi 68906 19.08.2002 19.08.2005 15.739
Camasir makinesi fabrikasi yatirimi 76569 02.08.2004 02.04.2007 -
Split klima fabrikasi yatirnmi 76913 23.08.2004 23.08.2007 -
Finn fabrikasi yatinmi 77067 17.09.2004 17.09.2007 -
Buzdolabi fabrikasi yatirimi 77497 01.11.2004 01.11.2007 -
Split klima fabrikasi yatirmi 65547 02.09.2002 02.09.2004 5.761
Vestel Elektronik A.S.
Komple yeni yatinm 4151 21.03.20083 27.02.2005 -
Tevsii ve modernizasyon 4351 12.02.2004 31.12.2005 -
Modernizasyon ve kalite dizeltme 4674 04.07.2005 25.05.2007 -
Vestel Dijital Uretim A.S.
Komple yeni yatirm 74877 10.03.2005 31.03.2006 -
Komple yeni yatirm 78774 10.03.2005 26.01.2007 -

21.500

ilgili tesvik belgeleri Grup icin asagidaki tesvikleri saglamaktadir:

1. Kurumlar vergisi muafiyeti:

(Maddi duran varlik yatinm tutarinin 24 Nisan 2003 6ncesi icin %100'U, 24 Nisan 2003 sonrasi igin %40 oraninda)

2. KDV muafiyeti.
3. ithal glimrik vergisi muafiyeti.
4. Vergi ve resim muafiyeti.
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NOT 31- KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar
Konsolide mali tablolardaki karsiliklar ile ilgili detaylar dipnot 15 ve dipnot 23'de sunulmustur.

Sarta bagh varhklar
31.12.2005 31.12.2004

Saticl ve MUsterilerden alinan

Teminat mektuplari 71.582 61.809
Cek ve senetler 49.035 16.701
ipotekler 264.997 206.190

Sarta bagh yiukimliiliikler
a) 31.12.2005 tarihi itibariyle Grup'un resmi kuruluslarla, Eximbank'a ve diger bankalara vermek Uzere cesitli finansal kuruluslardan temin etmis
oldugu teminat mektuplarinin ve diger teminatlarin tutar 164.165 YTL'dir (31.12.2004: 94.971 YTL).

b) Alinmis olan ihracat ve yatinm indirim tesvikleri dolayisiyla Sirket'in 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 540.423 bin ABD Dolari tutarinda ihracat
gergeklestirme yukdmlaliga vardir (31.12.2004: 636.787 bin ABD Dolar).

c) Ihrac kaydiyla yapilan satislara iliskin KDV 6nce tecil edilmekte ve bilahare ilgili formalitelerin tamamlanmasi ile Vergi idaresi'ne terkin
edilmektedir. Terkin edilme tarihine kadar Sirket'in KDV yUkUmlUligu devam etmektedir. Ancak bu konuda gecmis donemlerde Sirket herhangi
bir 6deme yukamlultigine ugramamis olup ileri ddnemlerde bir yukimlUlik ile karsilasmasi beklenmemektedir. 31 Aralik 2005 itibariyle ilgili
tutar 183.417 YTL'dir (31.12.2004: 201.597 YTL).

d) Maddi duran varliklar Gzerinde 45.000 YTL tutarinda Vakiflar Bankasi lehine 1. derece ipotek bulunmaktadir.

e) Grup, Vakiflar Bankasi ile ortak kredi kullanimi i¢in 114.4 milyon ABD Dolari ve 20.000 YTL tutarinda iki sézlesme imzalamistir. S6z konusu
kredi kullanimi icin grup sirketleri bu tutarlara kefil olmustur.

f) Grup'un yurt disi bagli ortakliklarinin temin etmis oldugu 31.338 bin EURO ve 38.229 bin ABD Dolari tutarinda kredi icin Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Vestel Dis Ticaret A.S. krediler icin kefil olmustur.

g) Sirket, Haziran 20083 tarihinde grup sirketinin temin etmis oldugu 9.000 bin EURO tutarindaki kredi icin kefil olmustur.

h) Grup tarafindan agiimis ve 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle devam eden davalar toplami 5.723 YTL, 45 bin ABD Dolari ve 285 bin EURO'dur.
Ayni tarih itibariyle Grup aleyhine acilmis dava toplami 135 YTL'dir.

Yukarida bahsedilen davalardan Grup tarafindan agilmis bulunan alacak davalar i¢in toplam 4.626 YTL karsilik ayriimis, vergi davalari igin
944 YTL karsilik ayrilmistir. Ayrica, Grup aleyhine acgilan davalar igin toplam 110 YTL karsilik ayriimistir.
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i) Grup aleyhine elektrikli ev aletleri Ureten iki sirket tarafindan Vestel'in Urettigi buzdolabi ve klima Grtnlerinin icerisinde bulunan plastik
aksesuar icin patent belgesinin hilkiimsiizligi konusunda dava acilmistir. lgili grup sirketi patent belgesinin hikiimsiizIUgi ve sicilden terkini
talebiyle karsi dava agmistir. Davalar bilirkisi incelemesinde olup devam etmektedir. S6z konusu davalarin Uretimi engelleyecek nitelikte
olmadigi Sirket yonetimi tarafindan beyan edilmistir.

j) Sirket'in Rusya'da kurulu %100 oraninda istiraki Vestel CIS Limited'in, televizyon Uretimini gerceklestirdigi fabrika binasi, makine, tesis ve
cihazlar ile mamul stoklarinin bir kismi, hammadde ve komponent stoklarinin tamami 14 Kasim 2005 tarihinde meydana gelen yangin sonucu
imha olmustur. Yangin ayrica yonetim binasinda hasara sebebiyet vermis ve muhasebe kayitlari ve evraklarda yanginda imha olmustur.

Yangin sonrasi hasar tespit galismalarina baslanmis ve Vestel CIS Limited'in bagimsiz dis denetgi raporuna gore hasar géren veya imha olan
duran varlik, stok ve kar kaybina iliskin toplam 41.341 YTL tutarinda hasar belirlenmistir. Rapor tarihi itibariyle sigorta sirketi ile Vestel CIS
Limited arasinda gorismeler henlz sonuglanmamistir. Vestel CIS Limited yonetiminin beyanina gére yukarida beklenen hasar tutari ile
sigortadan tazmin edilecek tutar arasinda fark beklenmemekte olup mali tablolarinda bu hususta karsilik ayrilmamistir.

Ayrica Vestel CIS Limited'in bagimsiz dis denetcileri 31.12.2005 tarihi itibariyle hazirlamis olduklar 20 Mart 2006 tarihli bagimsiz denetim
raporuna gore Rusya'daki yerel vergi idaresi vergi indirimi kapsaminda yatinmi yapiimis ancak yanginda imha olan duran varliklara iliskin 6.007

YTL tutarindaki KDV'nin iadesini talep etmis olup bu konuda gértusmeler devam etmektedir. Bu KDV iadesine iliskin olarak karsilik ayriimamistir.

k) Grup'un operasyonel kiralama islemlerinden dolayi gelecek dénemlerde ddeyecedi kira giderlerinin toplami 2.559 YTL (31.12.2004: 5.380
YTL)dir.

NOT 32- iSLETME BiRLESMELERI

Bilanco dénemleri itibariyle herhangi bir isletme birlesmesi olmamistir.
NOT 33- BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Temel raporlama bigimi- Endustriyel boltimler

Grup, agirlikl olarak kahverengi ve beyaz esya Uretimini ve satis faaliyetlerini yrttmektedir. Grup'un Urettigi Grlnler ve faaliyet gosterdigi alanlar
farkl risk ve getirilere sahip olmadigindan, EndUstriyel bolim tanimlanmamistir.

ikincil raporlama bicimi-Cografi bélimler

Grup'un Turkiye'deki satiglar Vestel Dayanikl Tiketim Mallari Pazarlama A.S. tarafindan, Avrupa ve diger yurt disi satislarini Vestel Dis Ticaret
A.S. tarafindan gergeklesmektedir. Cografi bolumler asagidaki gibidir:
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Bolum varliklarninin tasidigi toplam kayith deger, varliklarin bulundugu cografi konum bazinda raporlandiriimaktadir.

Bolim satislan 01.01-31.12.2005
Turkiye 1.278.314
Avrupa 2.924.010
Asya 172.933
Amerika ve Afrika 202.026
4.577.283

Bolim varliklari 31.12.2005
Turkiye 3.331.560
Avrupa 836.247
Asya 166.568
4.334.375

Boliim sabit kiymet alimlan 01.01-31.12.2005
TUrkiye 220.006
Avrupa 910
Asya 56.415
277.331

NOT 34- BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

a) Grup, 03 Ocak 2006 tarihinde Denizbank A.S.'den 11.550.000 ABD$ tutarinda isletme finansmani amagli krediler temin etmistir. Kredilerin
vadesi Kasim 2006 ile Mart 2007 tarihleri arasinda olup faiz orani %4,25'ir.

b) Grup, 10 Subat 2006 tarihinde yabanci bankalardan 1 yil vadeli 120.000.000 ABD$ tutarinda akreditif sendikasyon kredisi temin etmistir.
S6z konusu kredi sézlesmesi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.,
Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Holland B.V.'nin katilimiyla imzalanmistir.

c) Sirket istiraklerinden Vestel Beyaz Esya'nin hisse senetlerinin halka arzi icin SPK'na muracaat edilmistir. Sirket yénetiminin agiklamasina gére
halka arzi mUteakiben, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya'daki diger ortaklarin (Zorlu Holding ve Zorlu Ailesi) paylarini
da olusacak fiyattan almayi planlamaktadir ve bu konu ile ilgili calismalar devam etmektedir.

NOT 35- DURDURULAN FAALIYETLER

Bilanco tarihi itibariyle Grup'un durdurulan faaliyeti yoktur (31.12.2004: Yoktur).
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NOT 36- ESAS FAALIYET GELIRLERI

01.01-31.12.2005

Yurt igi satislar 1.278.314
Yurt disi satislar 3.298.969
Briit satislar 4.577.283
Satislardan iade, iskonto ve indirimler (169.545)
Net satislar 4.407.738
NOT 37-FAALIYET GIiDERLERI

Arastirma ve gelistirme giderleri 47.380
Satis ve dagitim giderleri 365.887
Genel yonetim giderleri 92.649
Faaliyet giderleri 505.916

NOT 38- DIGER FAALIYETLERDEN GELIR/(GIDER) VE KAR/(ZARAR)

01.01-31.12.2005

Diger faaliyetlerden gelir ve karlar

Reeskont faiz gelirleri 18.243
Kambiyo karlari 172.392
Forward Kkarlari 7.140
Fiyat farki gelirleri 6.306
Faiz gelirleri 74.501
Hurda satis gelirleri 13.466
Komisyon geliri 1.053
Konusu kalmayan karsiliklar 2.757
Hibe geliri 2.812
Sabit kiymet satis karlari 1.415
Stok sayim fazlalari 1.671
Diger gelirler 15.569
Diger faaliyetlerden gelir ve karlar 317.325
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar

Kambiyo zararlari 53.239
Reeskont faiz giderleri 17.871
Forward zararlar 43.448
Sabit kiymet satis zararlari 6.011
Finansal varlik satis zarar 1.410
Karsilik giderleri 7.040
Atil kapasite giderleri 7.166
Diger giderler 1.377
Diger faaliyetlerden gider ve zararlar 137.562
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NOT 39- FINANSMAN GiDERLERI

Kambiyo zararlari 85.591
Faiz giderleri 58.537
Akreditif giderleri 28.959
Banka komisyon giderleri 156.682
Faktoring giderleri 3.381
Finansal kiralama faiz giderleri 763
Diger finansman giderleri 7.954
Finansman giderleri 200.867

NOT 40- NET PARASAL POZiSYON KARI/(ZARARI)

Net Parasal Pozisyon kari/(zarar), parasal olmayan bilanco kalemlerinin, 6z sermayenin ve gelir tablosunun dlzeltme islemine tabi tutulmasi
sonucunda aktif ve pasif kalemlerinin arasinda ortaya ¢ikan fark olarak hesaplanmaktadir. Ancak 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren mali tablolarin
enflasyona goére dlzeltmesine son verildiginden 1 Ocak 2005- 31 Aralik 2005 dénemi icin parasal pozisyon kari/(zararl) hesaplanmamistir
(dipnot 2).

NOT 41- VERGILER

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2005 yili i¢in %30'dur. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu
bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.

30 Aralik 2003 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan, 5024 sayili Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun (“5024 sayili Kanun”), kazanclarini bilanco esasina gore tespit eden gelir veya kurumlar vergisi
mukelleflerin kanuni mali tablolarini 1 Ocak 2004 tarihinden baslayarak enflasyon dizeltmesine tabi tutmasini 6ngérmektedir. MUkellefler ayrica
31 Aralik 2008 tarihli bilan¢olarnni da s6z konusu yasada belirtilen esaslar dahilinde enflasyon duzeltmesine tabi tutmak zorundadirlar.
Mukellefler, 31 Aralik 2003 tarihli bilancolarini 5024 sayili Kanun ve Maliye Bakanligi tarafindan 28 Subat 2004 tarihinde yayimlanan 328 sayili
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi (“Teblig”) hikdmleri; 2004 yili ikinci gegici vergi (Ocak-Haziran) dodnemine ait gegici vergi beyanlarni da 5024
ve 5228 sayill Kanunlar ile 8, 9, 10 ve 11 no'lu Vergi Usul Kanunu sirkUlerleri ile 337, 338 ve 339 no'lu VUK Genel Tebligleri ve diger
dizenlemelere gore dlzenleyip 25 Agustos 2004 tarihinde beyan etmislerdir. Vergi Usul Kanunu'nda éngorilen gerekli sartlar olusmadigi icin
31 Aralik 2005 vergi matrahi enflasyona gore duzeltiimemistir.

Dar mukellef bir kurum TUrkiye'de kurulu bir sirketten yine TUrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile kar payi elde ederse bu tutar
Uzerinden Turkiye'de stopaj yapillmaz. Ayrica bu kazang sz konusu isyeri veya daimi temsilci vasitasiyla elde edilen ticari kazan¢ hUkmUunde
olup istirak kazanci mahiyetinde kabul edildiginden kurum kazancinin beyani sirasinda istisna olarak isleme tabi tutulmaktadir. Ayni sekilde
Turkiye de yerlesik kurumlara 6denen kéar paylarindan da tevkifat yapilmamaktadir. Bunlarin disinda yapilan temettl 6demeleri %10 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Dar mukellef bir kurum TUrkiye'de daimi temsilci veya isyeri vasitasiyla ticari kazang¢ elde ederse bu kazan¢ kurumlar vergisine tabi oldugu gibi
bu kazancin ana merkeze aktarilmasi durumunda ana merkeze aktarilan tutar Gzerinden ayrica tevkifat yapiimaktadir.

Sirketler Uger aylik mali karlari tzerinden %30 oraninda gegici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin 10 uncu gintine kadar beyan edip
17'nci gunu aksamina kadar dderler. Yl icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Odenen gecici vergi, devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sdre ile elde tutulmus istirakler ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlar, satildiklari yil sermayeye eklenmeleri sarti ile 31 Aralik
2004 tarihine kadar vergiden istisnadir. Bu uygulama yeni bir yasal dlzenleme ile kalici hale getirilmis olup 2005 ve devami yillarinda son
uygulama tarihi kisitlamasi olmaksizin devam edecektir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra duran varliklara iliskin 10 YTL'nin (2004: 6 YTL) Gzerindeki yatinm harcamalarinin %40'l -bazi
istisnalar harig- yatirim indirimi istisnasindan yararlanarak kurumiar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar izerinden herhangi bir
stopaj da hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatinm indirimi
istisnasindan yararlanmak icin “Yatinm Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden dnce gecerli olan
hidkumlere gore kazaniimis yatirnim indirimi hakkinin kullanilmasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutari Gzerinden, karin dagrtilip
dagitiimadigina bakilmaksizin %19.8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tuark vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar bes yil asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.
Ancak mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayi takip eden dérduncu ayin 15'inci glint aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatall islem tespit edilirse 6denecek
vergi miktarlar degisebilir.

Grup'un bilangosuna yansitilan vergiler asagida belirtiimistir.

31.12.2005  31.12.2004

Kurumlar vergisi karsiligi 54.699 43.158
Eksi: Pesin 6denen vergiler (42.669) (19.776)
Kurumlar vergisi karsiligi, net (dipnot 23) 12.030 23.382
Kisa vadeli ertelenen vergi yukamlaltkleri 49.5682 45.957
Uzun vadeli ertelenen vergi yukamlUltkleri 68.981 112.320
Pesin 6ddenen vergiler (dipnot 15) (1.910) (5.929)
Kisa vadeli ertelenen vergi varliklari (47.780) (25.420)
Uzun vadeli ertelenen vergi varliklar (13.091) (34.357)

67.812 115.953
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31 Aralik 2005 itibariyle, Grup'un vergi karsihgl asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2005

Kurumlar vergisi karsilig (564.699)
Ertelenen vergi karsiligi 37.893
Toplam vergi geliri (16.806)

NOT 42- HISSE BASINA KAZANG

Hissedarlara ait net kar 86.400
Cikarllmis hisselerinin agirlikli ortalama adedi (milyon adet) 159.100
Hisse basina kar (YTL) 0,0005

NOT 43- NAKIT AKIM TABLOSU
Nakit akim tablosu konsolide mali tablolar icerisinde ayrica gdsterilmistir.

NOT 44- MALi TABLOLARI ONEMLiI OLCUDE ETKILEYEN YA DA MALi TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKLI OLAN DIGER HUSUSLAR

Grup, kur riskine karsi pozisyon riski tasimamak amaciyla cesitli finansal kuruluslar ile vadeli doviz alim veya satim sdzlesmeleri yapmaktadir.
Bilanco tarihi itibariyle gerceklestirilen vadeli déviz alim-satim islemlerinde, islem tarihindeki kur ile vadedeki kur arasindaki farki ifade eden gelir
veya giderler s6zlesme siresi boyunca itfa edilerek cari dénem kar/zarar tablosunda yansitiimaktadir (dipnot 38 “Diger Faaliyetlerden
Gelir/(Gider) ve Kar/(Zarar)”). Sirket'in 31 Aralik 2005 itibariyle yapilan vadeli islem sdzlesmeleri tutari asagida belirtilmistir:
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Para So6zlesme para Vade YTL YTL
birimi birimi tutan (Tam) tarihi Forward karnn  Forward zarari
ABD$ 680.736  09.02.2005 44 -
ABD$ 1.302.696 25.02.2005 85 -
ABD$ 10.000.000  18.02.2005 594 -
ABD$ 156.000.000  18.02.2005 890 -
EURO 630.901  04.03.2005 10 -
EURO 632.078  05.04.2005 10 -
EURO 838.973  10.03.2005 13 -
EURO 1.013.440 24.03.2005 16 -
ABD$ 10.000.000  18.05.2005 230 -
EURO 289.389  02.02.2005 - (23)
EURO 630.901  04.03.2005 - (50)
EURO 1.181.472  09.02.2005 - (89)
EURO 2.165.206  25.02.2005 - (170)
EURO 838.973  10.03.2005 - (66)
EURO 1.013.440 24.03.2005 - (79)
EURO 632.078  05.04.2005 - (50)
ABD$ 15.000.000  18.02.2005 - (56)
ABD$ 10.000.000  18.05.2005 - (115)
EURO 632.078  05.04.2005 - (15)
ABD$ 10.000.000  18.08.2005 178 -
ABD$ 10.000.000  18.08.2005 475 -
ABD$ 10.000.000  18.05.2005 - (4)
ABD$ 10.000.000  17.11.2005 278 -
ABD$ 23.560.000 17.11.2005 1.103 -
ABD$ 10.000.000  18.08.2005 - (60)
ABD$ 10.000.000 17.11.2005 - (56)
YTL 175.950.390 12.01.2005 - (2.743)
YTL 219.937.952  12.01.2006 - (38.923)
ABD$ 10.000.000  17.11.2005 - (189)
ABD$ 23.560.000 17.11.2005 - (83)
ABD$ 10.000.000 23.02.2006 - (86)
ABD$ 10.000.000 23.02.2006 - (18)
ABD$ 25.000.000 18.02.2005 1.484 -
ABD$ 15.000.000  18.05.2005 - (142)
ABD$ 15.000.000  18.05.2005 347 -
ABD$ 15.000.000 18.05.2005 - (5)
ABD$ 15.000.000  18.08.2005 252 -
ABD$ 15.000.000 18.05.2005 714 -
ABD$ 15.000.000  18.08.2005 - (89)
ABD$ 10.000.000  17.11.2005 - (105)
ABD$ 10.000.000  17.11.2005 417 -
ABD$ 15.000.000 17.11.2005 - (125)
ABD$ 10.000.000 23.02.2005 - (89)
ABD$ 10.000.000  23.02.2005 - (18)

7.140 (43.448)
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HISSEDARLARA BILGI

Borsa

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin hisse senetleri istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iIMKB) Ulusal Pazarinda VESTL sembolil ile islem
gormektedir. Hisse senetlerine iliskin bilgiler, Vestel'in www.vestelyatirimciiliskileri.com' dan gercek zamanli olarak izlenebilecedi gibi, gunluk
gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Yatinmei iliskileri
Vestel yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi Sirketin www.vestelyatirimciiliskileri.com adresinde yayinda
bulunan web sitesinden de elde edilebilir.

Vestel

Yatinmet lliskileri Departmani
VESTEL SIRKETLER GRUBU
ZORLU PLAZA 34840
AVCILAR ISTANBUL

Selim Yuna

0212 456 24 27
selim.yuna@vestel.com.tr
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VESTEL SIRKETLER GRUBU
ADRESLER

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bdlgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 01 31, Faks: (0236) 233 25 85

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 226 30 00, Faks: (0236) 226 30 35

Vestel Komiinikasyon A.S.

Ege Serbest Bolgesi, Akgay Cad. Ayfer Sok. No: 144/1,

35410, Gaziemir, izmir
Tel: (0232) 251 72 90, Faks: (0232) 251 73 13

Vestel Dayanikli Tiketim Mallan Pazarlama A.S.
Zorlu Plaza, Kat: 16, 34310, Ambarli-Avcilar, istanbul
Tel: (0212) 456 22 00, Faks: (0212) 422 02 03

Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.
Organize Sanayi Bdlgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 213 06 60, Faks: (0236) 213 06 68

Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S.
Zorlu Plaza, Kat: 14, 34310, Ambarli-Avcilar, istanbul
Tel: (0212) 456 23 23-24, Faks: (0212) 422 02 36

Vestel Dis Ticaret A.S.
Organize Sanayi Bolgesi, 45030, Manisa
Tel: (0236) 233 25 82, Faks: (0236) 233 25 84

Vestel ltaly Srl.
Via Vetreria 1, 22070, Grandate-Como, ltaly
Tel: (+39) 31 398 511, Faks: (+39) 31 452 993

Vestel Iberia
Edificio Pionera Azul, C/ Peonias 2, Madrid, Spain
Tel: (+34) 91 320 63 98, Faks: (+34) 91 320 52 58

Vestel CIS Ltd.

Strastnoy Blv, No: 16, Podyezd 3, 107031 Moscow, Russia

Tel: (+7) 095 956 8230, Faks: (+7) 095 956 8233

Vestel UK

94/94A Dedworth Road, Windsor, Berks SL4 5AY, UK

info@vestel-uk.com
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Vestel France S.A.
16-18 Rue des Oliviers Senia, 704-94657 Thiais, France
Tel: (+33) 1 46 75 00 29, Faks: (+33) 1 41 80 99 31

Vestel Holland B.V.
P.O Box 29179 3001 GD-Rotterdam, Netherlands
Tel: (+31) 10 412 23 66, Faks: (+31) 10 412 23 60

Veseg Video Handelsges GMbH
An der Windmuhle 9-11 66780 Rehlingen Siersburg, Germany
Tel: (+49) 6835 5000, Faks: (+49) 6835 7855

Vestel Romania

Hotel Marriot, Grand Offices Calea 13 Septembrie, Nr. 90, Cam. 8. 11
Bucharest, Romania

Tel: (+40) 21 403 48 91, Faks: (+40) 21 403 48 92

Vestel Benelux B.V.
Rivium Westlaan 48, 2909 LD Capalle A/D ljssel, Netherlands
Tel: (+31) 10 235 3410, Faks: (+31) 10 235 4642

Vestel Savunma Sanayi A.S.
Cankaya Birlik Mah. 14. Sok. No: 41 06450, Ankara
Tel: (0312) 496 21 00, Faks: (0312) 422 02 36

Aydin Yazilim ve Elektronik San. A.S.
Karamanlilar Cad. No: 7

Organize Sanayi Bdlgesi Sincan/Ankara

Tel: (0312) 267 27 27 Faks: (0312) 267 01 15

Cabot Communications Ltd.
Verona House, Filwood Road, Bristol BS 16 - 3 RY, England
Tel: (+44) 117 958 42 32, Faks: (+44) 117 958 41 68

Cabot izmir Yazillm ve Donanim Ticaret Sanayi A.S.
YUksek Teknoloji Gelistirme Bolgesi A 1 Binasi

IYTE Kamptist Guilbahce Urla/izmir

Tel: (0232) 765 83 54, Faks: (0232) 765 83 58

Vestel USA
16835 West Bernardo Dr. Suite 130, San Diego, CA 92127, USA
Tel: (+1) 858 521 11 50, Faks: (+1) 858 521 11 69

Vestek

iTU Ayazaga KampUsi Koru Yolu

Ar 2 B Blok Kat: 7 Maslak/istanbul

Tel: (0212) 285 28 09 Faks: (0212) 285 28 30








